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RESUMO

A finalidade dessa Dissertacdo € contribuir para a compreensao de um modelo
de Extensdo Universitaria, fundamentado nos moldes do processo de incubacédo e
nos principios da Economia Solidaria, que possa subsidiar para a definicdo de uma
abordagem no campo da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, no contexto de
comunidades tradicionais, de modo que o0s resultados possam revelar a
singularidade das ac¢Oes de incubacdo a grupos populares, numa perspectiva da
extensdo rural com vistas ao desenvolvimento local. Neste sentido, estudamos um
grupo de Jangadeiros, no momento em que Se organizam para desenvolver as
atividades produtivas, no contexto de turismo, numa comunidade de pescadores, da
Associacdo dos Jangadeiros do Pontal de Maracaipe, localizada no litoral Sul do
estado de Pernambuco, no Municipio de Ipojuca. O objetivo geral foi analisar o
processo de incubacdo desenvolvido junto a essa Associagcdo, relacionando a
incubacdo com a abordagem de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural. Em termos
metodoldgicos, esta pesquisa se caracteriza como qualitativa e como um estudo de
caso. Nos procedimentos metodoldgicos foram utilizadas: entrevistas semi-
estruturadas e observacédo direta. Os resultados dessa pesquisa demonstraram que
a mudanca da atividade pesqueira para atividade turistica trouxe aumento na renda,
nas condi¢cdes de moradia e nas formas de participacdo e organizacdo politica, e
gue o saber tradicional do pescador proporcionou-lhe um melhor desempenho na
nova atividade como jangadeiro. Foi possivel constatar que a criacdo da Associacao
proporcionou aspectos positivos no tocante a melhoria da qualidade de vida na
comunidade Ao mesmo tempo, observou-se que a experiéncia do processo de
Incubacdo junto a um grupo de pescadores e ex-pescadores constituiu-se como um
cenario de possibilidades para a Extensdo Rural, na medida em que pode promover
o turismo numa perspectiva da economia solidaria, apresentando-se como indutor

na construcdo do desenvolvimento local.

Palavras-chave: Incubacédo; Extensédo Rural. Extensdo Universitaria. Economia
Solidaria. Desenvolvimento Local.



ABSTRACT

The purpose of this Dissertation is to contribute to the understanding of a University
Extension model based on templates of the incubation process and the principles of
Solidarity Economy that can aid in definition of an approach in the field of Technical
Assistance and Rural Extension, in the context of traditional communities so that the
results may prove the uniqueness of the shares of incubation at popular groups in a
perspective of rural extension aiming at the local development. In this sense, we
studied a group of Rafters, by the time they organize to develop the productive
activities in the context of tourism in a fishing community of the Association of Rafters
of Depth Maracaipe, located on the southern coast of the state of Pernambuco, in the
Municipality of Ipojuca. The main objective was to analyze the incubation process
developed with this Association relating to incubation with the approach of Technical
Assistance and Rural Extension. Methodologically this research is characterized as
gualitative and as a case study. In methodological procedures were used: semi-
structured interviews and direct observation. The results of this research showed that
the change in fishing activity for tourism brought increase in income, housing
conditions and forms of participation and political organization, and that the traditional
knowledge of the fisherman gave him the best performance in these new activities as
jangadeiros. It was found that the creation of the Association provided aspects
related to improving the quality of life in the community At the same time, it was
observed that the experience of the process of incubation with a group of fishermen
and ex-fishermen constituted as a scenario of possibilities for Rural Extension so that
it could promote the tourism in a perspective of solidarity economy, presenting itself

as an inducer in the construction of local development.

Keywords: Incubation. Extension University Extension. Solidarity Economy. Local
Development.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo analisar as possiveis contribuicbes do
processo de incubacao, realizado pela Incubadora Tecnolégica de Cooperativas
Populares-INCUBACOOP/UFRPE, junto a um grupo de pescadores artesanais,
entendidos aqui, de acordo com Ramalho (1999), como Jangadeiros, na regiao
Nordeste do Brasil. Para subsidiar as discussbes sobre uma abordagem de
assisténcia técnica e extensao rural, isto ocorre no momento em que este grupo se
organiza para desenvolver algumas atividades produtivas no contexto de turismo no
Pontal de Maracaipe — Litoral Sul de Pernambuco.

E pertinente, inicialmente, apresentarmos aspectos referentes as categoria de
pescadores. E nesse sentido, uma categoria que nos chama a atencdo séao
pescadores artesanais.

Em Diegues (1995a), encontramos algumas particularidades que definem as
formas diferenciadas de organizacéo social dos pescadores. Apresentando trés tipos
de pescadores em sua classificacdo: pescadores-agricultores, pescadores
artesanais e pescadores industriais. Para Marx, citado por Ramalho (2006), o termo
pescador artesanal vincula-se a ideia de artesédo, por ser este o idealizador dos
instrumentos manejados.

Ainda para Ramalho (2006), o pescador artesanal torna-se portador de um
conhecimento que |Ihe permite conduzir-se nos caminhos das aguas com plena
consciéncia sobre os ciclos destas e do meio ambiente, onde realiza o seu trabalho,
sabendo distinguir o calendario lunar, os tipos de ventos, os cardumes e 0s
melhores locais para a pescaria. Sem esse conhecimento, que € adquirido pela
experiéncia de vida, ndo se faz pescador.

Corroborando com esse entendimento, Cunha (1988) considera que a pesca
artesanal ndo depende apenas da posse material necesséria para a realizacao da
mesma. O ato de saber pescar envolve um conjunto de conhecimentos e codigos
culturais, criados e recriados, individual ou socialmente, que sao transmitidos de pai
para filho. Percebe-se, também, nesse tipo de pescador, maiores referenciais de
parentesco.

Questdbes como essas nos levam a perceber que nesta categoria de
pescadores, 0 ato da pesca - muito mais que uma atividade para provimento de

alimentos ou recursos financeiros — € sim um projeto de vida em meio as relacdes
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sociais que se estabelecem nas comunidades pesqueiras. E desse modo, para
Ramalho (2006), a pesca artesanal ndo pode ser vista apenas como uma
consequéncia da interagdo do pescador com 0 meio ambiente e 0 modo como esses
se organizam para se apropriarem do espaco natural. A atividade também assume
configuragbes mediante confronto com o sistema econémico dominante.

Conforme Teixeira (1988), “os cercos capitalistas” produzem sérias
consequéncias na categoria da pesca artesanal, colocando esses pescadores
muitas vezes num “beco sem saida”, frente ao desenvolvimento do sistema de
producéo. Situacao objetiva da subordinacéo frente ao desenvolvimento capitalista.

Contudo, partimos de algumas reflexdes sobre a forma de como a sociedade
contemporanea esta organizada, tendo como elemento norteador o modo capitalista
de gestéao e producdo. O modelo hegemoénico esta baseado na competicdo e na lei
de mercado e, de alguma maneira, este paradigma de desenvolvimento tem
influenciado muitos integrantes de comunidades pesqueiras a envolverem-se com
grupos produtivos, visando, principalmente, o aumento de renda e melhores
condicdes de vida.

Nas ultimas décadas, as comunidades de pescadores artesanais tém-se
pauperizado e isso se deve a muitos fatores ligados ao modelo de exploracéo
econdmica, que passa pela inviabilizacdo de suas formas tradicionais de viverem e
produzirem. Uma das mais fortes marcas da influéncia negativa do modelo
capitalista sobre a vida e a pratica das comunidades pesqueiras esta na
especulacdo imobiliaria em areas litoraneas, exploracdo predatoria em areas de
pesca e depredacdo ambiental.

Assim, estes grupos de pescadores precisam recorrer a formas de
organizacles, para criarem as melhores alternativas de enfrentamentos as novas
exigéncias da sociedade essencialmente competitiva. A organiza¢do aparece como
uma das propostas e estratégias de sobrevivéncia. Dessa forma, esses grupos de
pescadores migram, muitas vezes, para outras atividades e trabalham menos de
pesca, embora as novas atividades estejam no mar e em seu entorno, ou seja, sem
muitas vezes abandonar os lacos estabelecidos em suas comunidades e nas
atividades tipicas deste grupo produtivo. No caso das comunidades pesqueiras ha
um leque de atividades que sdo tipicas destes segmentos. Essas atividades

produtivas foram consolidadas ancestralmente definindo como sendo parte do
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grande universo de praticas sociais e culturais das chamadas “sociedades
tradicionais”.

Compondo esse entendimento, Diegues (1999) resalta que algumas das
“sociedades tradicionais” ainda existentes no Brasil, como referéncia a grupos
humanos diferenciados cultural e historicamente, sdo as comunidades caicaras,
sitiantes, roceiros, quilombolas, indigenas, grupos extrativistas, ribeirinhos e
jangadeiros.

Ramalho (2006) enfatiza que, no inicio do século XIX, boa parte dos
pescadores pernambucanos eram também chamados de jangadeiros. E valido,
ainda, lembrar que Luis da Camara Cascudo, em 1957, evidenciou em seu livro O
Jangadeiro um estudo sobre o oficio do jangadeiro, apresentando a jangada como
uma embarcacdo milenar, utilizada para a pescaria nas margens dos mangues e
enseadas. (CASCUDO, 1957)

Desde o periodo colonial, no Brasil, a jangada apresenta-se como um meio de
transporte fundamental. De heranca indigena, na cultura dos pescadores, a jangada
foi aprimorada, ao passar dos tempos, por africanos e europeus, servindo de
transporte para a entrega de peixes, no curso de rios, 0s quais se tornavam
navegaveis no inverno.

Assim, os jangadeiros apresentam-se como populacdes tradicionais maritimas
gue vivem no litoral nordestino, numa faixa costeira, desde o Ceara até o sul da
Bahia.

Para definir, com maior precisdo, por que o0s pescadores artesanais sao
considerados povos tradicionais, vale lembrar o que diz Diegues (2002), quando
destaca o padrao tradicional como critério para definicdo de culturas ou populacdes
e faz explicacbes associadas as formas de producdo, reproducdo social, cultural e
formas de vida ligadas a natureza, enfatizando que a necessidade de superacéo da
pobreza tem levado muitas dessas comunidades tradicionais a buscarem formas
alternativas de renda, frente aos limitados resultados da economia de sobrevivéncia.

A definicdo de populacdes tradicionais encontra-se normatizada no Decreto-
Lei n° 6.040, de 07 de fevereiro de 2007, que instituiu a Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais. O artigo 3°,
inciso |, define por povos e comunidades tradicionais: “grupos culturalmente

diferenciados, que se reconhecem como tais, que possuem formas proprias de
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organizacdo social, que ocupam o0s territorios e recursos naturais para sua
reproducao cultural, social, religiosa e econdmica”.

E pertinente lembrarmos que as transformagdes inerentes aos processos de
urbanizagdo crescente, ocorridas em comunidades tradicionais nos ambientes
litordneos, vém ocasionando mudancas consideraveis no meio fisico e nas relacdes
sociais que se estabelecem em muitas vilas de pescadores, que hoje deixam de ser
comunidades pesqueiras para serem comunidades litoraneas multifacetarias, onde a
atividade pesqueira tradicional abre espaco para conviver com varias outras
atividades econémicas, como o turismo, o artesanato e a industria. (SILVA, 2003)

Assim, nos ultimos anos, a pratica do turismo tem se expandido em todo o
mundo, movimentando a economia mundial e sendo considerado como estimulador
da melhoria da qualidade de vida nos nucleos receptores, a partir da melhoria e
incremento da infraestrutura basica e atracédo de investimentos publicos e privados.
(FUSTER, 1985)

No Brasil, o turismo € reconhecido como uma importante atividade econémica
geradora de trabalho e renda em muitos locais. Nossa diversidade cultural e as
belezas naturais tém contribuido em grande forma com a potencializacdo de muitos
produtos turisticos oferecidos e na sua consolidagcdo como atividade geradora de
riquezas, transformando muitas localidades em objetos de consumo e desejo.

No entanto, muitas vezes a imagem do turismo € reduzida a uma dimensao
mercadoldgica, pois, a globalizacdo, da mesma forma que se apresenta como um
importante estimulo a criacdo de novas atividades turisticas, também exerce forte
pressao nas dinamicas culturais, sociais e econémicas.

No caso em estudo, observamos que o grupo de pescadores artesanais, no
momento em que se organiza para desenvolver algumas atividades produtivas, no
contexto de turismo competitivo, no Pontal de Maracaipe, Municipio de Ipojuca—
Pernambuco, identifica-se com suas origens de pesca.

Nesse sentido, a questdo do turismo em comunidades tradicionais, como a
dos pescadores, pode, inclusive, ser concebida, conceitualmente, ao que na
agricultura familiar tem sido denominada de Pluriatividade, pois, analogamente, ha
uma logica de gestdo e producdo familiar na atividade pesqueira. Somando-se a
isto, estudos de relagbes entre comunidades humanas e o mar frequentemente
estdo marcados pelo uso de conceitos e analises metodolégicas extraidas de

comunidades camponesas.
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E sobre a Pluriatividade podemos afirmar que este enfoque tem sido
evidenciado ou citado na Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
— PNATER ( BRASIL, 2004).

Segundo Carneiro (1998), o ritmo das mudancas das relagbes sociais e de
trabalho vem transformando as noc¢6es de urbano e rural em categorias simbdlicas,
construidas a partir de representacées sociais e, para muitas localidades, néo
correspondem mais as realidades distintas cultural e socialmente, tornando-se cada
vez mais dificil delimitar as fronteira entre as cidades e 0s pequenos vilarejos.

As fronteiras entre o que designamos de rural e urbano misturam-se muitas
vezes de forma sutil, tornando-se dificil refletirmos sobre a natureza das
caracteristicas rurais nas areas proximas aos centros urbanos ou a comunidades
litoraneas.

Pereira (2000) lembra que, na Franca, para designar comunidades rurais,
localizadas ao redor das cidades, a categoria Peri-urbana € utilizada, sendo o seu
crescimento interpretado como alargamento das atividades urbanas.

Assim, faz-se necessaria uma compreensdo acerca do que consideramos
espaco rural e, paralelamente, a capacidade de resisténcia e adaptacdo dos
habitantes de comunidades tradicionais aos novos contextos sociais e econémicos.

Nesta abordagem vem a ideia de que, ao longo das ultimas décadas, no
Brasil, o contexto rural ndo pode ser analisado somente pela perspectiva meramente
agricola, por combinar agricultura com outras atividades produtivas.

Neste sentido, podemos compreender que 0s pescadores artesanais
desenvolvem outras atividades - ndo ligadas diretamente a pesca -, sem no entanto
perderem suas identidades como pescadores. Tal exemplo de estratégia de
sobrevivéncia pode nos trazer a possibilidade de que esse fendmeno possa ser visto
como alternativa para a construcdo de politicas publicas de apoio ao
desenvolvimento local para aqueles povos que, historicamente, ndo foram
beneficiados pelos modelos de desenvolvimento até entdo implementados, mas que
podem desenvolver outras atividades, sem, no entanto, perder de vista a heranca
cultural que trazem.

Consideramos pertinente pensar sobre de que forma povos tradicionais, cujo
perfil cultural foi construido milenarmente, podem adaptar-se, para a sobrevivéncia
material, com outras atividades estranhas ao seu jeito de ser e viver, sem, no

entanto, perderem a sua identidade cultural. Tal pensamento encontra base teérica
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no que sinalizou Wanderley (2009), que as sociedades tradicionais se definem, pelo
fato de manterem lagos de integracdo com as chamadas “sociedades englobantes”.

Ao focalizarmos o turismo como uma atividade que veio no ambito da busca de
alternativa de sobrevivéncia percebemos que o tipo de turismo a ser praticado deve
ser considerado. Isso porque a trajetéria da implantacéo e exploragdo do turismo em
comunidades litoraneas tem revelado ser de um tipo de turismo associado a um
guadro de abuso do poder econdmico em muitos processos de especulagdo de
terras para o lazer, sendo a problematica da expropriacdo de terras, antes dos povos
tradicionais, um dos fatores de exploracdo econdmica e da forca de trabalho.

A saida para estas questdes problematicas estd na construcdo de outras
formas de turismo que passem por uma concepc¢ao de participacao e fortalecimento
dos sujeitos sociais. Consideramos importante o estimulo aos processos de
organizacdo das pessoas para o exercido de atividades produtivas, no caso o
turismo em muitas dessas comunidades como uma resposta ao turismo invasor
indesejado, de natureza excludente e mantenedor do status quo. (CORIOLANO,
2009)

Na medida em que esse tipo de turismo globalizado, vinculado a grandes
empreendimentos se instala nessas comunidades - sem considerar as ocupacdes
anteriores -, ndo oferecem oportunidades as comunidades pesqueiras, pois ndo as
contemplam em seus projetos, criando, inclusive em alguns casos, reacodes
negativas e de rejeicao a esse tipo de turismo global. No entanto, admitimos que, em
muitos casos, aconteca a adesdo de integrantes de comunidades tradicionais, para
servirem de mao de obra para a area de prestacdo de servi¢cos. E, na maioria das
vezes, essa € a unica forma de insercéo destas pessoas ao mundo do trabalho.

Porém, mesmo considerando que muitas dessas atividades turisticas surgem
como resposta a um modelo de turismo elitista e excludente, uma proposta de
turismo, pautada em principios de sustentabilidade, parece ser uma boa alternativa,
em meio ao surgimento de tantas outras atividades que vém ocorrendo em muitas
comunidades litoraneas e que, de certa forma, pode contribuir para o
desenvolvimento local.

Por essa razdao, uma proposta de um turismo sustentavel e, desta maneira,
baseada num modelo econémico menos excludente, passa pela mobilizacdo de
todos os integrantes locais e consideracdo de valores enddgenos. Nado somente

apenas por um trabalho executado pelo poder publico, através de politicas publicas,
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simplesmente, ou pela iniciativa privada, mas também se deve contar com a
participagdo dos habitantes locais e com os integrantes da Cadeia Produtiva do
Turismo, sobretudo os grupos populares que possuem, na grande maioria das
vezes, um acesso desigual aos bens econOmicos e sociais da sociedade.
(CANCLINI, 1996)

As consideracdes sobre o turismo, como op¢ado ao incremento do
desenvolvimento local, vém de Jesus (2003), quando afirma que somente ha
desenvolvimento local quando ha também uma mudanca que se traduz em
beneficios para as comunidades locais. No entanto, essas populacdes, culturalmente
preparadas para atividades tipicas do mundo pesqueiro, deparam-se com
dificuldades para a utilizacdo das atividades do turismo sustentavel, demandando
um apoio inicial e externo como forma de acompanhamento.

Conforme assinala Barreto (2001), o surgimento de atividades turisticas
desenvolvidas em comunidades tradicionais, como é o caso da Comunidade de
Maracaipe, em Pernambuco, pode, muitas vezes, vir atrelado a uma série de
vantagem para a populacdo dessas comunidades. No entanto, na maioria das
vezes, 0 turismo convencional, com suas exploracdes em massa, almejando lucro a
curto prazo, demanda investimento de grande porte, causando graves impactos
ambientais, perda de valores culturais e o afastamento da populacédo endbégena dos
beneficios econémicos advindos do turismo. (BARRETO, 2001)

Faz-se pertinente lembrar que o turismo, como um fendmeno mundial, tem o
potencial de unir todas as partes do mundo, estimulando uma aproximacao das
comunidades dos mais distantes lugares e assim, possibilitando o deslocamento
das pessoas com maior facilidade a lugares ndo antes acessiveis.(DIAS; AGUIAR,
2002)

Nos ultimos anos, o turismo tem sido identificado como parte de um projeto que
compde os itens da qualidade de vida para individuos e para a familia. Assim como
€ para o Brasil, o turismo tem sido considerado elemento fundamental para a
economia de muitos paises. E o aquecimento da economia vem também pelo
aparelhamento para o turismo e melhoria e incremento da infraestrutura basica e
atracdo de investimentos publicos e privados. (FUSTER, 1985).

A imagem do turismo ndo pode ser reduzida a uma dimensao de venda de um

produto ou mercadoria, simplesmente porque esta atividade interfere e influencia na
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vida de comunidades inteiras, trazendo, inclusive, prejuizos a heranca cultural e
patriménio natural do lugar.

No caso das comunidades litoraneas tradicionais, conforme Luchiare (2003
apud FONTES e LAGE, 2003), o que vem ocorrendo é uma sobreposi¢cdo da
ocupacao turistica em detrimento da ocupacédo tradicional, na medida em que se
instalam nessas comunidades que possuiam um valor intrinseco, sem oferecer
alternativas para a populacao local.

Nesse sentido, o turismo, como fendbmeno moderno e capitalista, estruturou-se,
fundamentado em um modelo de desenvolvimento excludente e promotor de
desigualdades sociais, onde as atividades turisticas tém reproduzido, ao longo dos
anos, as contradi¢des encontradas no modelo econdmico vigente, valorizando a
I6gica do capital, quando também se apropria dos espacgos, recursos naturais e
culturais, transformando esses atrativos em meros produtos, (OURIQUES, 2005)

De acordo com OMT (2003), o desenvolvimento do turismo em comunidades
tradicionais, vem gerando impactos consideraveis. Pois, o modelo de exploracdo
gue vem se desenvolvendo nesses territérios, visam muitas vezes, apenas o lucro.
Esses territorios, ao incorporarem a logica do capital, almejam apenas a sua
insercao nos circuitos de destinacdes turisticas, mas esquecem, por muitas vezes,
de algumas implicacdes socioambientais desastrosas, que s&do decorrentes da
implicacéo deste modelo turistico.

Conforme observa Guimardes (2003), as formas de turismo convencionais
pouco tém contribuido na distribuicdo das riquezas, pois, 0s maiores ganhos
contemplam apenas as empresas de transporte, agéncias de viagens e
empreendimentos hoteleiros de luxo, pouco deixando nas maos das pessoas
residentes nesses municipios e comunidades mais pobres.

Assim, as comunidades tradicionais enfrentam sérios desafios para os quais,
muitas vezes, ndo estdo preparadas. E, nesse sentido, o turismo pode ndo ser
apenas uma nova atividade, fonte de oportunidades, mas também uma séria
ameaca ao habitat natural e a cultura de muitas comunidades tradicionais, causando
mudancas consideraveis no meio fisico e nas rela¢cdes sociais.

Diante deste contexto, atividades desenvolvidas nessas comunidades, como a
pesca artesanal, considerada como um forte simbolo da cultura de comunidades
litorAneas marinhas abre espaco para novas atividades econémicas, impulsionadas,

na maioria das vezes, pela dindmica do avanco do capital como a expansédo das
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atividades turisticas, o avanco das industrias e o0 aumento da especulacédo
imobiliaria. (SILVA, 2003)

Essa realidade pode ser observada na comunidade de Maracaipe, no
Municipio de Ipojuca, litoral sul de Pernambuco, particularmente quanto ao trabalho
da Associacdo dos Jangadeiros do Pontal de Maracaipe- AJPM. Nessa Associacéo,
o servico de conducdo de turistas € exercido por alguns pescadores e ex-
pescadores dessa comunidade litoranea, inserida no Polo turistico de Porto de
Galinhas, pertencente ao Municipio de Ipojuca, distante cerca de 50 km da capital,
Recife.

Criada em maio de 1992, a Associacdo nasceu com uma alternativa de
trabalho e geracdo de renda para pescadores e filhos de pescadores desta
comunidade, que perceberam nesta atividade turistica uma possibilidade de
insercéo na cadeia produtiva do turismo.

Inseridos de forma induzida pelo contexto turistico local, a atividade passou a
ser desenvolvida de forma improvisada, sem o dominio das ferramentas necessarias
ao oferecimento de um servico turistico com organizacdo e qualidade.
Paralelamente, a atividade da pesca artesanal ndo foi abandonada por alguns
integrantes da AJPM, o que, de certa forma, os condicionam a uma logica
tradicional. Evidenciado que, mesmo aderindo a atividade do turismo, ainda
desenvolvem a atividade tradicional da pesca artesanal.

Um dos elementos postos na questdo é compreendermos que se as
comunidades tradicionais precisam diversificar suas atividades para sobreviverem,
devem fazer isso de uma forma que gere autonomia e ndo negue a esséncia da
cultura que representam. O tema é complexo e, neste sentido, os programas de
apoio ao desenvolvimento de comunidades tradicionais devem ser melhor
analisados.

Mesmo considerando que algumas politicas publicas tém apoiado as iniciativas
de diversificacdo de atividades para melhoria da renda das populacfes pesqueiras,
precisamos compreender alguns entraves na implementacdo dessas acdes e,
principalmente, no que tange ao tipo de acompanhamento ou apoio que devera ser
dado a estes casos.

E importante salientar que a op¢do por um grupo desta natureza e nesta
localidade, como campo empirico para a realizacdo desta pesquisa, deu-se pelo fato

de o pesquisador ter atuado junto as acBes do Projeto de Incubacdo de
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Empreendimentos da Economia Solidaria na Cadeia Produtiva do Turismo
PORTURISMO-ECOSOL, durante os anos de 2009 a 2012, que foi desenvolvido no
Polo turistico de Porto de Galinhas, localizado no Municipio de Ipojuca,
Pernambuco, pela Incubadora Tecnoldégica de Cooperativas Populares -
INCUBACOOP, da Universidade Federal Rural de Pernambuco - UFRPE. A atuacgao
da mesma teve como objetivo principal fortalecer grupos populares, incrementando
ganhos sociais em termos de autoestima, melhor formagdo para o trabalho
autbnomo associativo, ganhos financeiros, ampliando a renda das familias, a partir
do aperfeicoamento de suas competéncias para produzir, mediante agregacédo de
valor aos servicos e produtos.

A regido de Porto de Galinhas foi escolhida como recorte deste Projeto por ser
uma area de grande concentracéo turistica do Estado de Pernambuco e também da
Regido Nordeste do Brasil.

Contudo, a escolha desta Associagcdo, como campo empirico para a realizagcéo
desta pesquisa, da-se pelo fato de estar inserida em uma comunidade tradicional,
mesmo desenvolvendo uma atividade de conducdo de turistas em passeios de
jangada. Como anunciado anteriormente, convém ainda ressaltar que, nos anos de
2009 a 2012, essa Associacdo vivenciou junto a Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares-INCUBACOOP, da Universidade Federal Rural de
Pernambuco-UFRPE, uma experiéncia de Incubacdo de Empreendimentos da
Economia Solidaria na Cadeia Produtiva do Turismo. Projeto este, apoiado
financeiramente pelo Ministério do Turismo e pela Financiadora de Estudos e
Projetos do Ministerio da Ciéncia e Tecnologia- FINEP.

Consideramos pertinente pensar que 0s processos de incubacéo,
desenvolvidos pela INCUBACOOP, atendem aos principios da LEI 12.188, de 11 de
janeiro de 2010, intitulada Lei da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural para Agricultura Familiar e Reforma Agraria-PNATER,
desenvolvendo seus trabalhos fundamentados na adocdo de metodologias
participativas, com enfoque multidisciplinar, interdisciplinar e intercultural, apoiando
iniciativas econbmicas que promovam as potencialidades e vocacdes regionais e
locais, 0 associativismo e o cooperativismo. Além de contribuir com a expanséo do
aprendizado e da qualificacdo profissional para os assentados da reforma agraria, os

povos indigenas, os remanescentes de quilombo e 0s demais povos e comunidades
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tradicionais. Ao mesmo tempo em que refor¢ca a indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensao.

Nessa perspectiva, parece-nos oportuno apresentar alguns Principios da
Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para Agricultura Familiar

e Reforma Agréaria-PNATER, que no Artigo 3° estabelece:

I-Desenvolvimento rural sustentavel, compativel com a utilizacdo adequada
dos recursos naturais e com a preservacdo do meio ambiente;

II- Equidade nas relagcbes de género, geracao, racga e etnia;

Ill- Adocdo de metodologia participativa, com enfoque multidisciplinar,
interdisciplinar e intercultural, buscando a constru¢cdo da cidadania e da
democratizagdo da gestao e da politica publica, (BRASIL, 2010).

|
E, dentre os objetivos estabelecidos no artigo 4°, podemos encontrar:

llI-Aumentar a producdo, a qualidade e a produtividade das atividades e
servicos agropecuarios e ndo agropecuarios, inclusive agroextrativista,
florestais e artesanais;

IV-Promover a melhoria da qualidade de vida de seus beneficiarios;
V-Assessorar as diversas fases das atividades econdmicas, a gestdo de
negécios, sua organizacdo, a producdo, insercdo no mercado e
abastecimento, observando as peculiaridades das diferentes cadeias
produtivas;

XlI-Contribuir para a expanséo do aprendizado e da qualificac&o profissional

e diversificada, apropriada e contextualizada a realidade de meio rural
brasileiro, (BRASIL, 2010).

Portanto, os processos de incubacdo desenvolvidos junto a grupos de
comunidades tradicionais, como o grupo mencionado anteriormente, dao evidéncia
de proximidade com os principios e objetivos desenvolvidos nas acbes de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, a partir das quais se propde a refletir. Da
mesma forma, cabe as Incubadoras de Cooperativas Populares muito mais que
mobilizarem essas comunidades frente a novas oportunidades de geracdo de
trabalho e renda, desenvolvendo uma metodologia de planejamento e organizacéo
participativa. Assim, o processo de incubacdo ndo € um modelo de ATER, no
entanto, guarda similaridades com os principios e diretrizes da PNATER.

De acordo com Dubeux (2011), o trabalho desenvolvido pelas incubadoras com
grupos populares tem um carater politico e pedagogico a partir de um processo
educativo dialdégico. E dessa forma, esses processos de incubacdo devem vir
acompanhados de uma preocupacdo metodolégica de valorizacdo e respeito as

vivéncias dos grupos populares, inseridos em contextos de comunidade tradicionais,
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levando-se em consideragdo suas experiéncias vivenciadas e suas visdes de
mundo, potencialidades e limites.

De modo geral, como um processo pedagdgico, a proposta da Incubadora
Tecnolégica de Cooperativas Populares-INCUBAOOP visa ao desenvolvimento de
processos de incubacdo de grupos, fundamentados em planejamentos, construidos
de forma participativa com os integrantes dos grupos, inspirados em metodologias
dialégicas adotando também, modelos de referéncia a partir da PNATER. E
pertinente lembrar que 0s processos de incubacdo sdo temporarios e muito além
das variaveis econdmicas, as dimensdes politicas e sociais devem ser contempladas
na busca por melhores indicadores que visam possibilitar a geracao de trabalho e
renda, fundamentada nos principios da Economia solidaria.

Por fim, experiéncias como essa desenvolvida pela INCUBACOOP/UFRPE, na
comunidade litoranea de Maracaipe, em Pernambuco, contribuem para reflexdes
sobre um modelo de Extensdo Universitaria, fundamentado nos principios da
Economia solidaria, que pode contribuir para a definicho de uma abordagem no
campo da Assisténcia técnica e extensdo rural, no contexto de comunidades
tradicionais. Podendo ainda contribuir com agenda de discussdes empreendidas no
Programa de PoOs-Graduacdo em Extensdo Rural e Desenvolvimento Local -
POSMEX, na medida em que os resultados podem revelar a singularidade das
acOes de incubacdo a grupos populares, numa perspectiva da extensao rural com
vistas ao desenvolvimento local.

Algumas pesquisas tém sido desenvolvidas no ambito do POSMEX, tendo
como objeto de analise o desenvolvimento de atividades turisticas, bem como o
estudo das politicas publicas em comunidades pesqueiras, no Estado de
Pernambuco.

Nesse sentido, vale lembrar, o estudo de Santo (2006)' que realizou uma
analise do Programa de Regionalizacdo do Turismo, do Ministério do Turismo
(MTUR), e os impactos dessa politica no turismo rural de Goiana-PE, demonstrando

gue as ac¢des para o desenvolvimento do turismo rural ainda sao incipientes e tém

! SANTO, Fabiana Bandeira.Espirito. Politicas Publicas para o Turismo Rural e Desenvolvimento Local:a aplicagdo do
programa de Regionalizagdo do Turismo-Roteiros do Brasil, em Goiana,PE.(Dissertacdo do Mestrado em Extensao Rural e
Desenvolvimento Local).Posmex, UFRPE, 2006.
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privilegiado apenas grandes empresérios do setor. J4 o trabalho de Rameh (2009)?
teve como objetivo realizar uma analise da Politica Nacional de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural-PNATER com relagdo ao turismo rural e sua importancia no
processo de desenvolvimento local. Entre outros estudos podemos ainda citar o
realizado por Vasconcelos (2009)% que teve como objetivo analisar impacto das
politicas publicas para o setor da pesca, em Pernambuco, no periodo de 2003 a
2007, evidenciando que, durante o periodo pesquisado, houve um avanco, e tém
mérito as politicas publicas para o setor e 0s sujeitos que vivem da pesca .

Reafirmamos, assim, a relevancia desse estudo para verificar que licdes sao
possiveis aprender, a partir do processo de incubagdo a um grupo de pescadores
artesanais, para subsidiar uma abordagem de assisténcia técnica e extensao rural,
no momento em que este se organiza para desenvolver algumas atividades
produtivas no contexto do turismo, no Pontal de Maracaipe, em Pernambuco?

Sendo definidas as seguintes indagacdes:

Partindo das caracteristicas de grupos populares tradicionais que demandam
por assisténcia técnica e extensdo rural, qual deve ser a abordagem? Como
processos educativos de incubacdo tecnoldgica podem ser caracterizados como
estratégia de assisténcia técnica e extensao rural?

Da mesma forma, que estudos dessa natureza podem suscitar acdes para
politicas publicas relacionadas a extensdo rural e desenvolvimento local, além de

contribuir no percurso metodolégico em outras pesquisas.

> RAMEH, Ladjane. Milfont. Extensdo Rural, Desenvolvimento Local e Turismo:andlise das acbes da Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.(Dissertacdo do Mestrado em Extensdo Rural e Desenvolvimento Local).Posmex,
UFRPE, 2009.

* VASCONCELOS, G. 0.S. As politicas Publicas e o Desenvolvimento das comunidades de pescadores e pescadoras
no interior de Pernambuco .(Dissertacdo do Mestrado em Extensao Rural e Desenvolvimento Local).Posmex, UFRPE, 2009.
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2 OBJETIVO GERAL

Analisar o trabalho de incubacgé&o junto a um grupo de pescadores artesanais,
relacionando a incubagdo com a abordagem de assisténcia técnica e extensao rural,
no momento em que este grupo se organiza para desenvolver algumas atividades

produtivas no contexto do turismo, no Pontal de Maracaipe- Pernambuco.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e |Identificar as contribuigdes do processo de incubacéo para a AJPM,
executado pela Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares —
INCUBACOOP, da Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE;

e Analisar as aproximacdes entre o processo de incubacao a grupos populares
e a extensao rural;

e Analisar as estratégias metodoldgicas, também utilizadas como processo de
incubagdo, que sao inerentes ao trabalho de extensé&o rural como pratica de
apoio a uma comunidade tradicional de pescadores em suas atividades com
turismo.
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3 METODOLOGIA

Optou-se pela pesquisa qualitativa por meio de estudo de caso. Sendo também
utilizados: registros iconograficos, pesquisa documental, caderno de entrevistas e
relatérios das agbes da INCUBACOOP junto ao grupo em anélise.

Conforme Godoy (1995), uma perspectiva qualitativa favorece a compreensao
do fendmeno de maneira integrada. Uma investigacdo predominantemente
qualitativa explica o processo social em profundidade, desta forma, as técnicas
gualitativas procuram captar a maneira de ser do objeto pesquisado, diferenciando-o
dos demais.

Foi realizado o trabalho de campo junto a Associacdo dos Jangadeiros do
Pontal de Maracaipe, e a Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares-
INCUBACOORP.

No caso deste estudo, o contexto social em analise refere-se ao cotidiano de
um grupo de pescadores artesanais que vivenciaram um processo de incubagéo
junto a INCUBACOOP/UFRPE e que desenvolvem atividades produtivas no contexto
de turismo no Pontal de Maracaipe — Pernambuco. De acordo com Yin (2005), o
estudo de caso “é um tipo de indagacdo empirica que investiga um fendmeno
contemporaneo dentro de um contexto da vida real”. No entanto, segundo o0 mesmo
autor, um estudo de um anico caso, como proposto neste trabalho, deve ser feito
com cuidado, principalmente no que se refere as generalizacbes que sao feitas a
partir do mesmo.

E importante salientar que, apesar do pesquisador ter atuado como membro da
equipe do Projeto PORTUSMO-ECOSOL que contemplou a Associacdo dos
Jangadeiros do Pontal de Maracaipe como um dos grupos junto ao processo de
Incubacdo, ndo € a nossa intencao realizar uma pesquisa participante.

No entanto, apesar de ser um estudo de caso a relacédo que este pesquisador
desenvolveu com o grupo permite inferir sobre alguns aspectos para subsidiar uma
discussdo em torno de uma abordagem no contexto em foco de processos de
incubacdo e extensdo rural. A vivéncia deste pesquisador durante o processo de
incubacdo instigou 0 mesmo sobre as relacdes que essas pessoas estabelecem, da
atividade de conducéo de turistas em passeios de jangada, fazendo relacbes com as
origens destes trabalhadores e com a atividade da pesca artesanal que a

comunidade sempre desenvolveu. Nesse sentido, a experiéncia do pesquisador no
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trabalho junto ao grupo trouxe questionamentos sobre 0 assessoramento a grupos
dessa natureza.

Da mesma forma, pode o pesquisador questionar sobre que tipo de
abordagem e de apoio que é requerido de um profissional que assessora um grupo
como este num contexto de turismo, mais adequada a realidade da Comunidade de
Maracaipe, inserida no contexto turistico da regido de Porto de Galinhas. Ndo se
trata, assim, de um grupo qualquer de pescadores ou ex- pescadores, mas um
grupo que esté inserido nesse contexto.

Ainda é conveniente lembrar que as possiveis licdes aprendidas dentro deste
processo de incubacdo também podem se fundamentar nos principios e diretrizes da
PNATER para uma comunidade de pescadores tradicionais, assim como servir de
principios para trabalhos com outros tipos de comunidades.

3.1 COLETA DE DADOS

Partindo dos roteiros de entrevistas, apresentados no apéndice desta pesquisa,
foram definidas algumas perguntas necessarias para analise das possiveis
contribuicdes a fim de subsidiar uma abordagem de Assisténcia Técnica e Extenséo
Rural mais adequada a realidade da Comunidade de Maracaipe.

Assim, durante o trabalho de campo, realizamos nove entrevistas com
membros da AJPM, o que coresponde a um total de 24% de membros da mesma,
escolhidos de forma intencional, a partir do processo de incubacdo. A
Intencionalidade dessa amostra residiu na perspectiva de se ter a presenca (nela) de
jangadeiros que residam na Vila de Maracaipe, sejam membros efetivos da
Associacédo, tenham exercido atividade da pesca antes de integrarem a Associacao,
tenham participado dos processos educativos desenvolvidos pela INCUBACOOP,
além de aspectos relacionados com a idade.

Como instrumento de coleta de dados, foram utilizadas para a pesquisa de
campo as técnicas combinadas de entrevistas semiestruturadas e questionario.
Como também, relatérios e fotos das acbes do Projeto PORTURISMO-ECOSOL.
Enfim, os documentos que melhor adequaram-se ao objeto de estudo.

A pesquisa de campo teve inicio no més de outubro de 2012 e se prolongou

até o més e fevereiro de 2013. Os dados demogréficos, econdmicos e fisiograficos
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foram coletados através de pesquisas realizadas em sites como: FIDEM, IBGE, PMI,
MDA.

As observacdes diretas da atuacdo dos jangadeiros em seu local de trabalho e
a participacdo nas reunibes mensais da Associacdo contribuiram com mais
elementos para a andlise. Da mesma forma, as informagfes obtidas nas entrevistas
foram confrontadas com as informagfes extraidas da andlise bibliogréfica, o que

possibilitou efetiva contribuicdo ao entendimento do objeto desta pesquisa.
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4 ESTRUTURAC}AO DO TRABALHO

Quanto a estruturacdo do trabalho, o mesmo estd organizado em quatro
capitulos, seguindo-se a concluséo, as referéncias e apéndice.

Para as bases tedricas sobre a Pluratividade e Multifuncionalidade da
agricultura familiar recorremos a Wanderley e Saborin, respectivamente. Para
discutirmos acerca de uma nova modalidade de extensao rural a grupos tradicionais,
buscamos as propostas apresentadas na PNATER (2010) e em Callou (2006) e
Caporal (2011). Também buscamos, nos trabalhos de Jesus (2003), Mance (2003),
as construgdes acerca do desenvolvimento local. De Dubeux (2011), vieram as
contribuicbes sobre processos de incubacdo, desenvolvidos junto a grupos
populares. Para abordarmos acerca dos conceitos de urbanidade e ruralidade
buscamos Candioto e Corréa (2008). Ao tratarmos a tematica do Turismo
recorremos essencialmente aos trabalhos de Coriolano (2009), Dias (2002, 2003) e
Barreto (2001), que consideram a proposta do turismo sustentavel como uma
alternativa ao modelo de turismo convencional, pautado em uma exploracdo, que
vem acarretando graves impactos ambientais além da perda de valores culturais.
Por fim, para caracterizar o ambiente das comunidades pesqueiras tradicionais,
utilizamos Diegues (2002), Silva (2003) e Ramalho (1999).

Quanto a estrutura do trabalho, esta organizado em cinco capitulos: o primeiro
capitulo abrange uma reflexdo tedrica sobre as incubadoras tecnoldgicas de
cooperativas populares no Brasil com uma nova abordagem de extensao
universitaria e suas possiveis contribuicbes para subsidiar uma abordagem de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural; o segundo capitulo, abordamos o0 municipio
de Ipojuca e os jangadeiros na historia do Brasil, realizando um pouco do resgate
historico da AJPM, falamos como viviam e como vivem e porque sdo chamados de
comunidades tradicionais; o terceiro capitulo - AJPM e o Turismo -, busca-se
discutir os tipos de turismo e como se deu sua inser¢cao no turismo e a atuacdo da
INCUBACOOOP; o quarto capitulo, contextualizamos o objeto da pesquisa,

apresentando os resultados com a descricdo dos dados; e, por fim a concluséao.
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5 CAPITULO 1 - A INCUBADORA TECNOLOGICA DE COOPERATIVAS
POPULARES-INCUBACOOP: A EXTENSAO UNIVERSITARIA/INCUBACAO E
SUAS POSSIVEIS CONTRIBUICOES AO PROCESSO DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL.

5.1 UM POUCO DA HISTORIA

No cenario brasileiro, o periodo entre as décadas de 1940 e 1980 foi marcado
pelo processo de crescimento industrial e pela expansédo dos postos de trabalhos
assalariados. Durante as décadas de 1930 e 1940, periodo em que foi promulgada a
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), para cada dez ocupacdes geradas, oito
eram assalariadas. Por sua vez, o Estado assume um papel de indutor econémico e
mediador entre o trabalho e o capital, caracterizando o modelo desenvolvimentista
(RAZETO, 2009).

Visando o crescimento econdmico, foram feitos grandes investimentos e
instaladas as bases da industria da siderurgia e do petroleo, criando, inclusive, os
orgaos de assessoramento e expansao a este modelo.

Mais adiante, em 1964, o golpe militar tem, como proposta, consolidar o Estado
Nacional, pondo em curso o novo ciclo de acumulacao do capital internacional com a
formacdo dos monopdlios, interrompendo de forma violenta um processo de

mobilizacdo dos movimentos sociais.

A partir dos anos de 1960 e 1970, as agéncias Bilaterais e multilaterais
como o Banco Mundial, apresentam programas de desenvolvimento
comunitarios propondo a organizacéo de associagbes comunitéria, para a
obtencéo de crédito. Nesse mesmo periodo, a Extensdo Rural assume o
significado de difuséo tecnolégica para uma modernizagdo da agricultura,
passando distante das lutas defendidas pelos movimentos sociais e pela
reforma a agraria, (CALLOU, 2006, p. 20).

J4& na década de 1980, observa-se no Brasil uma tendéncia de
desestruturacdo do mercado de trabalho, atrelado a um crescente numero de
desempregos e ocupacdes em segmentos ndo formais.

Este processo de precarizacdo e de crise do trabalho contribuiu, em grande
parte, no surgimento de dois movimentos especificos: o aparecimento de um grande
excedente de mao de obra, em funcéo da crise da divida externa dos anos 1980; e,
por outro lado, o surgimento de diversos movimentos sociais criticos ao processo de

globalizagdo da economia, e da insercao passiva do Brasil nesse processo.
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Mesmo considerando, nos periodos anteriores, a insercdo de trabalhadores no
mercado de trabalho formal percebe-se que o modelo de desenvolvimento
implantado no Brasil, de maneira excludente, influenciou os indices de desemprego
e subemprego, ajudando a comprovar constatacdes, como as realizadas por Dubeux
(2011, p. 142):

O processo de desindustrializagdo € um fendmeno mundial que vem
atingindo inimeras cidades de pequeno e médio porte, cuja economia gira
em torno de uma ou duas fabricas. E as consequéncias desse processo sao
enormes para a populacdo local, pois aumentam os indices de desemprego,
ao mesmo tempo em que se impde uma necessidade de novas
perspectivas de formacéo e qualificacdo profissional.

Os processos de desindustrializacdo ja nos anos 90 provocaram uma
consideravel diminuicdo nos postos de trabalho em nosso pais, mesmo
considerando que uma pequena parte de nossa sociedade continuou detendo uma
grande parte da riqueza e, por outro lado, boa parte da populagédo continuou sendo
obrigada a viver em condi¢cdes de pobreza extrema e, em alguns casos, de miséria
absoluta.

E, dessa forma, o Brasil foi se engajando na construcdo de alternativas de
organizacao social e de trabalho mais diretamente ligadas a uma nova concepcéao
de economia e desenvolvimento territorial. Assim, oS movimentos sociais € 0
surgimento de ONGs possibilitaram o nascimento de iniciativas locais de oposicéo e
resisténcia ao modelo hegemodnico de desestruturacdo do tecido social.
Oportunizando a criacdo de alternativas de geracdo de trabalho e renda para a
populacédo, (DUBEUX, 2011).

E valido ressaltar que nos periodos de crise econdmica e com o aumento dos
indices de desemprego, muito trabalhadores sdo despedidos dos seus postos de
trabalho. O que, de certa forma, contribui numa migracdo de muitos desses
profissionais para setores de forca de trabalho menos qualificada. E dessa feita,
encontram nos empreendimentos populares a possibilidade para a producdo de
seus meios de vida e para suprimento de suas familias, desenvolvendo atividades

associativas numa perspectiva de reproducéo da vida.
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Do ponto de vista de Dubeux :

A articulag@o de relagBes entre os habitantes, os movimentos sociais, 0
apoio de algumas ONGs, entre outras, permitiu nos Ultimos tempos, o
nascimento de iniciativas locais que se opb6em e resistem a tendéncia
hegeménica de desestruturacdo do tecido social e a0 mesmo tempo criam
oportunidades de geragéo de trabalho e renda para a populagdo, (DUBEUX,
2011, p. 143).

Nesse sentido, as iniciativas associativistas e cooperativistas, pautadas nos
principios de solidariedade e respeito muatuo, ganharam notoriedade como
movimentos sociais, bem como objeto de politicas publicas nas instancias federal,
estadual e, em alguns casos, municipal.

E nesse contexto de transformacfes que eclodem Iniciativas de atividades
populares empreendidas no estado brasileiro, passando a evidenciar outro modo de
producéo fundamentado em principios de solidariedade e propriedade coletiva.

Tal dinamica, chamada de Economia Solidaria (SINGER, 2003), também
assume outras denominac¢des como Economia Popular Solidaria (CARITAS, 2003),
Economia Popular (ICAZA e TIRIBA, 2003), Economia do Trabalho (CORAGGIO,
2003), Economia da Dadiva (LECHAT e SCHIOCHET, 2003), evidentemente com as
diferencas que os defensores de tais denominacdes evidenciam, fundamenta-se,
contudo, nos principios da solidariedade, da mutualidade e, sobretudo, no principio
da gestdo democratica, buscando-se atingir a autogestdo, como assinala Singer
(2003, p. 116):

Economia Solidaria é hoje um conceito amplamente utilizado dos dois lados
do Atlantico, com acepc¢des variadas, mas que giram todas ao redor da
ideia de solidariedade, em contraste com o individualismo competitivo que
caracteriza o comportamento padrdo nas sociedades capitalistas. O
conceito se refere a organizagbes de produtores, consumidores,
poupadores, etc., que se distinguem por duas acepg¢des: (a) estimulam a
solidariedade entre os membros mediante a pratica da autogestdo e (b)
praticam a solidariedade para com a populacao trabalhadora em geral, com
énfase na ajuda aos mais desfavorecidos.
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Fica evidente a relacdo da Economia Solidaria com perspectivas de inclusao,
dimenséo sobre a qual Jesus e Mance (2003) assim se manifestaram:

[...] exclusdo é compreendida como a acdo de por fora o que estava dentro,
que se manifesta visivelmente na condicdo de desemprego. A inclusdo, por
sua vez, pode ser entendida como o0 processo ou situacdo de participacéo
como ator e beneficiario, em contextos de oportunidades de trabalho e de
distribuicdo da riqueza produzida ou ainda de politicas publicas. Sua
negacao, total ou parcial, configuraria um quadro de excluséo [...].

O principio da economia solidaria prop6e uma forma de producdo baseada
na mobilizacdo e numa organizagao dos trabalhadores, que buscam uma insercao
produtiva a partir do trabalho fundamentado em principios como: a autogestédo, a
solidariedade, a cooperacao e a participacao.

Desta forma Schutz e Gaiger (2006) consideram que 0O termo economia

solidaria,

abrange uma série de experiéncias organizacionais, de associacédo livre em
atividades econbémicas, para fins de assegurar a sobrevivéncia dos
trabalhadores e de enfrentar problemas comuns, de interesse coletivo. A
organizacdo desses trabalhadores em um empreendimento econémico que
Ihe garante ocupacdo e renda, além de proporcionar melhoria nas
condicdes materiais de vida, estimula praticas que colaboram para a
tomada de consciéncia dos sujeitos frente a temas que extrapolam a gestédo
do empreendimento. Ao desenvolverem a gestdo coletivamente, os
trabalhadores s@o estimulados a exercerem sua cidadania,
(SCHTZ;GAIGER, 2006, p. 56-57).

E, nesse sentido, esta nova logica de oposicéo a logica capitalista excludente,
possibilita uma outra racionalidade inspirada nas resisténcias, nos sentidos e
significados atribuidos pelos atores sociais, para se reinserirem na producéo social e
escaparem da pobreza. Soma-se a isto um aumento de interesse pela tematica nas
academias, principalmente com o surgimento das incubadoras Universitarias de
Empreendimentos coletivos, em meados da década de 1990 (SINGER, 2002).
Assim, nos ultimos quinze anos, com a notoriedade da economia solidaria, observa-
se nas universidades o interesse pela tematica. De certa forma, ajudada pelo
surgimento das Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares-ITCPs e,
principalmente, da Secretaria Nacional de Economia Solidaria do Ministério do
Trabalho e Emprego- SENAES. E valido ressaltar que as incubadoras tém buscado

o apoio e fomento de empreendimentos autogestionarios em niveis como:
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capacitacdo, incubacdo, assessoria, acompanhamento e assisténcia técnica
organizativa. (BRASIL, 2006).

5.2 INCUBACAO: PRATICA DE EXTENSAO UNIVERSITARIA

As demandas produzidas pelos empreendimentos de cunho solidario
apresentam-se como um ponto principal para as universidades que trabalham a
participacdo e o acompanhamento desses empreendimentos. Nao se pode negar
gue a participacdo das universidades, a partir do desenvolvimento de programas
federais, tem sido de fundamental importancia na formacdo de grupos populares
interessados em gerar trabalho e renda.

A discussédo sobre incubacdo de grupos populares e desenvolvimento local
procura apresentar o processo de incubacdo como um modelo académico de
extensado universitaria, fundamentado nos principios da Economia solidaria que pode
ser uma alternativa para o desenvolvimento local, na medida em que valoriza e
respeita 0os saberes e competéncias existentes na busca de solucdes para néo
fortalecer um modelo de crescimento econdémico que beneficia poucos em
detrimento de muitos.

Portanto, as discussfes que serdo aqui apresentadas tém como objetivo
evidenciar o modelo de extensdo universitaria desenvolvido pela INCUBACOOP e
suas possibilidades de dialogo com a PNATER.

Mesmo que para muitas pessoas a Universidade apresente-se como uma
instituicdo isolada da sociedade, com seus conflitos ideoldgicos, os desafios sociais
de uma nova realidade que acontece no Brasil estimulam muitas instituicbes de
ensino a uma interacdo com as camadas sociais que nao se fazem presentes nos
ambientes dessas instituicoes.

Com efeito, a existéncia de algumas concepcOes acerca da extensao
universitaria surge a partir de discussdes dentro das universidades, com professores
gue atuam no campo da extensdo. E, nesse sentido, a extensao universitaria tem,
muitas vezes, sido vista como uma atividade promotora de conhecimento e como
expressdo de retorno para a sociedade do que a mesma investe na universidade,
(MELO, 2004).

Héa de se considerar ainda que a extensdo universitaria como um meio liga-se

ao ensino e a pesquisa dentro das unidades académicas de ensino.
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No XllI Férum de Pro-reitores de extensdo das Universidades Publicas do
Nordeste, ocorrido em Natal-RN no ano de 1995, a extensao foi considerada “como
um nascedouro da atividade académica, da qual a pesquisa seria 0 desenvolvimento
das respostas, e 0 ensino o envolvimento dos estudantes em todas as etapas desse
processo”, (BRASIL/MEC/UFRN, 1995 p. 16).

E, dessa forma, esse modelo de extensdo como uma via de mao dupla pode
contribuir na formacgdo universitaria na medida em que passa a discutir acerca da
formacdo dos profissionais de extensdo e num retorno de conhecimento para as
universidades. Possibilitando, ndo apenas a producdo de conhecimento, mas a
promocao de uma relagéo entre o saber académico e o saber popular.

Como destaca o Plano Nacional de Extensdo Universitaria:

A atividade de extensdo pode ser interpretada como a criagdo e recriagdo
de conhecimentos possibilitadores de transformacfes sociais, onde a
guestdo central sera identificar o que deve ser pesquisado e para quais fins
e interesse se buscam novos conhecimentos, (BRASIL/MEC, 1999 p. 5).

Nas duas Uultimas décadas, o surgimento de um grande numero de
cooperativas rurais e urbanas, em decorréncia da reestruturacdo produtiva do setor
industrial e de servico, fez despertar nas mesmas a busca por processos de
inovacgao, para o alcance de uma maior competitividade. Estimulando o surgimento

de incubadoras.

As incubadoras de cooperativas, somente comecaram a surgir nas
universidades federais a partir de 1998, como uma alternativa de
empreendimento solidario, sobretudo no setor mais tradicional da economia.
Elas tendem a privilegiar grupos de pequenos empreendedores populares, e
pela especificidade do seu publico alvo, elas optam por adotar uma
metodologia de base construtivista, uma vez que essa abordagem
possibilita trabalhar ao mesmo tempo um conjunto de conhecimentos
existentes a partir das praticas e das experiéncias dos cooperados nas suas
organizagbes, (MCINTYRE; BERGONSI; FORTIN, 2004, p. 3).

Neste sentido, a ideia de incubadora de empresas de base tecnoldgica foi ampliada,
além daqueles tipos de incubadoras existentes no Brasil, visto que a questédo
tecnoldgica passou a ter uma abrangéncia maior, sempre com uma perspectiva de
desenvolvimento social e econdmico. Dai, o surgimento das incubadoras
tecnoldgicas de cooperativas populares, (SOARES; DIAS; SILVA, 2013).
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Desta forma, as incubadoras tecnolégicas de cooperativas populares surgiram
no ambiente académico a partir de praticas de extensdo universitaria, considerado
como um resultado de um esfor¢go académico frente a um contexto socioecondémico
e com uma proposta de desenvolvimento socioecondmica, voltada a
empreendimentos solidarios dentro de uma perspectiva inovadora, de incluséo social
e de geracao de renda.

Desde 1998, o Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas
(PRONINC), que é mantido por diversos ministérios e agéncias de financiamento,
fomentam projetos e ag¢des junto as Universidades, no intuito de desenvolver uma

metodologia de incubacédo para empreendimentos populares.

O programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares-
PRONINC-tem por objetivo apoiar e desenvolver as experiéncias de
incubadoras tecnolégicas de cooperativa populares-ITCP-realizadas por
universidades brasileiras. As ITCP’s buscam articular multidisciplinarmente
areas de conhecimento de Universidades brasileiras com grupos populares
interessados em gerar trabalho e renda, visando a contribuir na formagéo de
cooperativas populares, ou seja, empresas de autogestdo em que
trabalhadores tém o controle coletivo de todo o processo de producéo,
desde a atividade fim até a gestdo do empreendimento, (FINEP, 2013, p. 2).

5.3 AS ETAPAS E PRINCIPIOS DO PROCESSO DE INCUBACAO

As incubadoras tecnolOgicas de cooperativas populares norteiam suas acdes
numa perspectiva do desenvolvimento local, possibilitando perspectivas de acesso
nao somente a renda, mas também proporcionando acesso ao conhecimento e a
aproximacdo com instancias governamentais, criando ferramentas para influenciar
as decisdes politicas/administrativas em suas comunidades, (FRANCO, 2000).

O processo de construgcdo metodoldgico da INCUBACOOP/ UFRPE ocorreu a
partir da experiéncia com estudos e pesquisas voltados para grupos cooperativos
em acdes do Departamento de Educacdo da UFRPE, no ambito do Programa de
Associativismo para Pesquisa, Ensino e Extensdo — PAPE.

N&o se limitando apenas a formacdo técnica, as acbes da INCUBACOOP
visam estimular a consciéncia critica, pautando-se num processo pedagdgico onde a
participacdo de professores, alunos, ex-alunos e técnicos é fundamental no
desenvolvimento dos trabalhos. Num processo de construcdo participativo a

INCUBACOOP considera a valorizacdo do saber dos participantes e o estimulo ao
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surgimento de opinides para a criacdo de um ambiente ludico e amigavel como
principais ferramentas, (BORDENAVE; PEREIRA, 1989).

Duas etapas basicas compdem a proposta metodolégica da INCUBACOOP:
pré-incubacao e incubacdo. Na primeira etapa, a pré-incubacdo ocorre mediante a
realizacédo de oficinas de capacitacéo, tem duracéo de 04 a 06 meses e corresponde
ao Diagnéstico Participativo, neste momento busca-se levantar informacfes e
consideracoes acerca do grupo. Ainda nesta etapa do processo ocorrem oficinas,
com o objetivo de nivelar o conhecimento e habilidades acerca do empreendimento
cooperativo. Finalizando esta etapa, caso o grupo decida pela continuidade no
processo de incubacao, inicia-se entdo a segunda etapa do processo, a incubacao
propriamente dita. Na fase da Incubacdo o grupo passa por um periodo de
aproximadamente 12 meses recebendo capacitacdes e apoio administrativo,
contabil, gerencial da INCUBACOOP.

A etapa de incubacdo é constituida de trés fases: a fase inicial de
implantagcdo do empreendimento cooperativo, relativa a organizagdo inicial
da gestdo, planos operacionais de curto prazo, 0s primeiros ensaios de
marketing, etc. A segunda fase é a de desenvolvimento, que diz respeitos a
processos mais elaborados de planejamento, com acdes voltadas para o
marketing, capacitacGes especificas em contabilidade, por exemplo, entre
outros. A terceira é a desincubacdo, onde as cooperativas sdo preparadas
para se desligar da incubadora, havendo para isso avaliacdo de indicadores
que orientem esse processo. Os indicadores sinalizam para uma leitura
ampliada de aspectos econémicos, sociais e politicos. Por conseguinte, a
sistematizacdo desses indicadores pode sinalizar para a existéncia de
condicbes de sustentabilidade e, portanto, para a desincubacéo,
(VASCONCELOQOS, 2013, p. 6).

Esta etapa final de desincubacdo nao pressupfe um rompimento entre a
incubadora e o grupo Incubado, tem-se nessa fase uma duracdo média de 02 a 06
meses, onde sdo realizadas oficinas de autoavaliacdo, que consistem num
direcionamento nas prioridades da incubadora. E, assim, na medida em que sao
avaliados os resultados com esses grupos em processo de desincubacao, analisa-

se a demanda por novos grupos.

5.4 AS POSSIBILIDADES DE DIALOGO COM A PNATER

A extensdo rural possui um importante papel para o estabelecimento de

diretrizes capazes de promover o desenvolvimento local num novo cenario pluriativo
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gue se constréi no meio rural atualmente, com surgimento de atividades produtivas
diferenciadas das atividades agricolas, além dos novos habitos sociais e culturais.

No entanto, faz necesséario compreendermos que ideia de Extensédo rural no
Brasil ndo é nova, teve seu marco institucional iniciado em Santa Rita do Passa
Quatro, Sao Paulo, para depois se ampliar em Minas Gerais com a Associacao de
Crédito e Assisténcia Técnica Rural de Minas Gerais (ACAR), s6 no final do anos 40
se generalizou para o Brasil com o sistema implantado pela Empresa Brasileira de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural-EMBRATER, extinta em 1990, pelo ex-
presidente Fernando Collor de Mello.

Desde entéo, a ideia de Extensao rural era centrada no incremento do sistema
produtivo nas areas rurais, por considerar que esse rural se resumia somente as
guestdes agricolas e era identificado como sin6nimo de atraso, (CALLOU, 1993).

Conforme ainda assinala Callou (1993) , assim como ocorreu no meio rural no
final dos anos 60, o servico oficial de extensao pesqueira surgiu com a finalidade de
apoiar o desenvolvimento do setor pesqueiro do Brasil com argumentos de difundir
tecnologias modernas de pesca. Esse modelo apresentava-se como um caminho
promissor para se alcancar o desenvolvimento social e econbmico desse setor
historicamente esquecido das politicas publicas, (CALLOU, 1993).

E pertinente lembrarmos que o eixo do modelo de extens&o rural e pesqueiro
buscava a possibilidade de modernizar o homem do campo, com vistas a adotarem
modelos cada vez mais modernos e dependentes de recursos financeiros.

No caso da extenséo pesqueira, sO a partir de 1971, com a criacdo dos cursos
de Engenharia de Pesca no Brasil, 0 servico de extensdo passou a ser restrito aos
profissionais dessa nova area, pois, até entdo eram agrénomos, técnicos agricolas
e veterinarios os principais extensionistas. Somado a esse fato, a disciplina de
extensdo pesqueira s6 passou a fazer parte da grade curricular dos cursos de
Engenharia de Pesca em meados dos anos 1980, (CALLOU, 1993).

E importante salientar que, para os extensionista da época, a difusdo de
tecnologias “modernas” de pesca e sua adocdo por pescadores artesanais
possibilitariam aumento na producdo do pescado e, consequentemente, melhores
lucros e melhorias nas condicbes de vida das comunidades de pescadores
artesanais.

Em Callou (1994), encontramos que as intervencdes iniciais do Estado

brasileiro em comunidades de pescadores foram desenvolvidas por meio da Marinha
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do Brasil. Nesse momento, os pescadores artesanais eram visto muito mais como
objetos e ndo como sujeitos de um processo de desenvolvimento. Esse momento foi
caracterizado mais fortemente pela transferéncia de tecnologia, e por um modelo de
comunicagdo persuasivo, onde o0s conhecimentos dos povos tradicionais, as
condigdes locais e os recursos naturais foram desconsiderados, (CALLOU, 1994).

Como consequéncia, os efeitos dessas politicas publicas, embasadas em um
modelo verticalizado, apenas beneficiou uma minoria da populagéo, deixando a
maioria a margem dessas politicas publicas.

Desta forma, as melhorias tdo propaladas a época ndo aconteceram nem no
campo e nem nas comunidades pesqueiras. Contudo, surgiram criticas a esse
modelo de difusdo de inovacfes pautadas apenas no ideério do incremento do
sistema produtivo. Um marco consideravel neste momento foi o livro Extensédo ou
Comunicacgao? de Paulo Freire, publicado no Chile, em 1969.

Conforme Vasconcelos (2009), as atividades da pesca e da agricultura
necessitam de politicas publicas traduzidas pela assisténcia técnica como acgao
publica, e por praticas educativas adequadas para que essas atividades, para que
nao venham a trazer prejuizos ambientais, e sim possam constituir-se como
sistemas produtivos sustentaveis.

Nesse sentido, uma politica publica importante para o desenvolvimento dessas
populacdes € um servico de assisténcia técnica e extensdo rural, fundamentado
numa proposta de base dialogada, educativa, construtivista e que considere 0s
costumes e particularidades das culturas locais. Pois, na proposta até entéo
desenvolvida, prevalecia um modelo de assisténcia técnica e extensdo rural
centrada na teoria da difusdo tecnicista e nos tradicionais pacotes da chamada
revolucdo verde. S6 a partir de 1995, com o desmantelamento do sistema de
extensao rural pablica, surgiram algumas a¢des do Estado, insinuando uma possivel
mudanca no modelo.

Visando atender os novos desafios de um novo rural, em 2004, o Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA) desenvolveu a Nova Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural-PNATER, com vistas a alcancar as novas
demandas do meio rural, incentivando e dando suporte as novas atividades que
surgem no campo e sao incorporadas pelas populacbes desses territorios na

intencdo de gerar emprego, renda, qualidade de vida.
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De acordo com Pires e Lima (2012), a partir da criacdo da PNATER, novas
diretrizes e orientacBes politico-metodoldgicas para a prética da extensdo rural,
romperam com a légica e visdo difusionista de tecnologias, apresentando-se como
ferramenta de estimulo e apoio ao desenvolvimento sustentavel.

Naquele momento, a PNATER destacava a necessidade de se disponibilizar
0s servicos publicos e o0 aparato estatal para aqueles povos que, historicamente, ndo
foram beneficiados pelos modelos de desenvolvimento até entdo implementados no

mundo rural:

Incluem-se as populac¢des de produtores familiares tradicionais, assentados
por programas de reforma agraria, extrativistas, ribeirinhos, indigenas,
quilombolas, pescadores artesanais e aquiculturas, povos da floresta,
seringueiros, e outros publicos definidos como beneficiarios dos programas
do MDA/SAF, (BRASIL, 2004, p. 4)

Foi dado um passo significativo na historia da extensdo rural no Brasil, ao
considerar a diversidade de identidades existentes, afirmando que deve ser

assegurada a assisténcia:

[...] aos agricultores familiares, assentados por Programas de reforma
agréria, extrativistas, ribeirinhos, indigenas, quilombolas, pescadores
artesanais e aquicultores, povos das florestas, seringueiros e outros
publicos definidos como os beneficidrios dos Programas de MDA/SAF,
(BRASIL, 2004, p. 7).

Desde entdo a PNATER buscou orientar os 6rgdos e as empresas que
realizavam a assisténcia técnica, no sentido de desenvolverem uma proposta de
respeito e conservacdo dos recursos naturais, assegurando uma producdo de
alimentos, sem deixar de valorizar as relagcdes estabelecidas no campo e os
conhecimentos dessas populacbes. Também estavam implicitos na mesma os
objetivos de alcancar as demandas do meio rural, dando suporte e incentivando as
novas atividades incorporadas pelas populagdes rurais no intuito de gerarem
trabalho e renda.

No entanto, a partir do ano de 2010, o Brasil passou a contar com a Lei de
Ater, que Instituiu a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para
a Agricultura Familiar e Reforma Agraria - PNATER e o Programa Nacional de

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura Familiar e na Reforma Agraria -
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PRONATER, alterando a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e dando outras
providéncias.

De acordo com Caporal (2011, p. 1):

A Lei 12.188/2010 passou a estabelecer principios e diretrizes para a agao
extensionista, estabelecendo um novo processo burocratico, na medida em
gue alterou a Lei 8.666, que determina que 0s recursos orcamentarios de
fomento a Ater, do governo federal, passem a ser aplicados na modalidade
de contratos sem licitacéo.

Entretanto, Caporal (2011) destaca que o governo federal ndo valorizou a
participagdo popular, que havia sido o alicerce para a Pnater-2003 e, com isso,
possibilitou mudancas de carater técnico-burocratico e no entanto, eliminou a
Agroecologia do texto original. Assim, a Pnater de 2010 nasce com o estigma de ser
responsavel por um retrocesso no campo da extensao rural contemporanea em
relacéo a Pnater de 2003.

Ainda para esse autor, quando falamos atualmente em Pnater faz-se
necessario qualificarmos o discurso, pois, muitos envolvidos com o tema ainda
fazem referéncias a Pnater elaborada em 2003, embora, por forca legal, ela néo

mais exista.

De fato, legalmente, a Pnater de 2003 nunca existiu. Mas o que muitos
ainda ndo sabem é que ela foi substituida por uma nova Pnater, instituida
pela Lei Federal n°® 12.188, de 11 de janeiro de 2010. Hoje, quando se fala
em Pnater o que vale, oficialmente, é a Pnater instituida pela Lei supra
citada. A outra agora é a velha Pnater de 2003. (Caporal, 2011, p. 2).

Assim, 0s principios e os objetivos orientadores da chamada a época de “nova
Ater”, foram testados durante 8 anos sem a existéncia de discordancias sobre seu
conteudo, incorporando, inclusive, entre outras coisas, a orientacdo de: promover o
desenvolvimento rural sustentavel com base nos principios da Agroecologia. No
entanto, a proposta oficial passou a se preocupar somente com 0s sistemas de
producéo, deixando de lado as multidimensdes da sustentabilidade defendidas pela
Agroecologia.

Segundo Caporal (2011), o principal argumento usado pelos gestores para
defenderem as mudancas ndo estava relacionado com o conteddo da Pnater de
2003, o que se dizia era a necessidade de estabelecimento de mecanismos mais
ageis que modelo de convénios, de modo a facilitar tanto a operacionalizacdo

interna ao MDA como as prestacdes de contas das entidades de Ater, que vinham
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sendo assediadas pela fiscalizagdo dos 6rgdos de controle, questionando, desse
modo o modelo operacional de repasse de recursos.

Ha, no entanto, fatos novos. O que se tem visto mais recentemente no ambito
da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para agricultura familiar € a criacdo da
Agéncia Nacional de Extensdo Rural-ANATER, langcada no dia 6 de junho, pela
presidente Dilma Rousseff, na solenidade de langcamento do Plano Safra da
Agricultura Familiar. O Projeto de Lei 5740/2013 estabelece que a ANATER deveréa
ter uma atuacao alinhada com a Lei Geral de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Lei n° 12.188/2010), que instituiu a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural.

De acordo com o Projeto de Lei 5740/2013 fica o Poder Executivo Federal:

Autorizado a instituir Servigo Social Autbhomo com a finalidade de promover
a execugdo de politicas de desenvolvimento da assisténcia técnica e
extensdo rural, especialmente as que contribuam para a elevagdo da
producédo, da produtividade e da qualidade dos produtos e servigos rurais e
para a melhoria das condi¢des de renda e de desenvolvimento sustentavel
no meio rural.

Competindo a Anater :

| - promover, estimular, coordenar e implementar programas de assisténcia
técnica e extensao rural, com vistas a inovacédo tecnolégica e a apropriacao
de conhecimentos cientificos de natureza técnica, econdmica e social;

Il - promover a integracdo do sistema de pesquisa agropecuaria e do
sistema de assisténcia técnica e extensdo rural, fomentando o
aperfeicoamento e a geracdo de novas tecnologias e a sua adogéo pelos
produtores;

Il - credenciar e creditar entidades publicas e privadas prestadoras de
servigos de assisténcia técnica e extenséo rural;

IV - promover programas e ac¢fes para a qualificacdo dos profissionais de
assisténcia técnica e extensao rural;

V - contratar servicos de assisténcia técnica e extensdo rural conforme
disposto em regulamento;

VI - articular-se com os 0Orgados publicos e entidades privadas para o
cumprimento de seus objetivos;

VII- colaborar com as unidades da federa¢do na criagdo, implantacdo e
operacao de mecanismos com objetivo afins aos da Anater; e

VIII- monitorar e avaliar os resultados dos prestadores de servico de
assisténcia técnica e extensdo rural com gque mantenha contratos ou
convénios, (BRASIL, 2013, p. 1).

Além disso, a ANATER realizara chamadas por segmentos produtivos.
Limitando o trabalho de ONGs, que poderiamos dizer que é Pluriativo. Diante desse
novo contexto e considerando estudos e acdes acerca da extensao rural, Pires e

Lima (2012) enfatizam que a extensao rural necessita manter um forte vinculo com
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uma proposta de desenvolvimento rural sustentavel, nutrindo as expectativas de um
setor agricola defasado e que combata a desvalorizacdo da agricultura familiar.

N&o diferente do conceito de desenvolvimento sustentavel e dialogando com a
proposta de Incubagcdo de grupos populares, outra corrente de pensamento visa
tratar a dimensédo do desenvolvimento trazendo a valorizacdo das potencialidades
endogenas aos territorios e ao local, surgindo o conceito desenvolvimento local.

Para Paulo de Jesus (2006), o desenvolvimento local é percebido como um
procedimento que mobiliza pessoas e instituicdes, objetivando a modificacdo da
economia e da sociedade locais, ultrapassando problemas para beneficiar o avancgo
das condi¢cdes de vida da populacéo local. Dessa forma, o desenvolvimento local
perfaz-se em uma tatica de acdo arquitetada e organizada, como expressao de um
processo de articulagcdo, oriundo de multiplos parceiros e instancias de poder,
atrelado ao desejo de valorizar os recursos humanos, financeiros e fisicos de um
espaco especifico. Trata-se de estimular a solidariedade e um desenvolvimento mais
humano, (JESUS, 2006).

Para Callou (2006), entre os novos significados atribuidos a extenséo rural
destacam-se a gestdo da Comunicacdo, a agroecologia, a economia solidaria, o
associativismo e as novas ruralidades.

E diante dessa nova forma de abordar o rural que a PNATER incentiva o
incremento de atividades ndo agricolas, sejam no setor de servico, industria, lazer e
turismo, no intuito de apoiar processos de desenvolvimento local.

Nesse sentido, a extenséo rural no ambito do desenvolvimento local vai muito
aléem das atividades agropecuarias e pesqueiras, diversificando as formas de
producdo no meio rural. Assim, o turismo em comunidades tradicionais parece ser
uma alternativa em meio ao surgimento dessas novas atividades que vém ocorrendo
no campo brasileiro, que pode contribuir para o desenvolvimento local, (CALLOU,
2006).

Parecem ficar evidenciadas as possibilidades que a Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural apresenta frente a outras atividades nao
agricolas como proposta para o desenvolvimento local, No entanto, muitas vezes,
depara-se com dificuldades inerentes aos técnicos dessa Assisténcia, que muitas
vezes nao conseguem atuar de forma eficaz no desenvolvimento dessas novas

atividades e na formacao dessas pessoas.
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Em muitos casos, sao variadas fontes que vém a complementar a renda de
trabalhadores e trabalhadoras dos meios rurais e urbanos que sobrevivem ao
mesmo tempo de atividades distintas, desenvolvendo, inclusive em muitas
comunidades tradicionais, mudancgas culturais. Fatos correlacionados com aspectos
da multifuncionalidade da agricultura familiar

De certa maneira, a promo¢ao da multifuncionalidade na agricultura familiar
esta relacionada a criacdo de alternativas de apoio e valorizacdo a mesma. Assim,
acredita-se que essas alternativas passam pelo desenvolvimento de dispositivos
locais com a perspectiva de manejo coletivo de recursos comuns.

Como destaca ainda Sabourin (2003, p. 8):

Essas praticas permitem assegurar ao mesmo tempo funcdes de producao
agropecuéria e funcgdes sociais, ambientais e econémicas de interesse
coletivo ou publico. Sdo geralmente assumidas por organizacfes locais ou
regionais (grupos de agricultores, comunidades rurais, associa¢cdes de
produtores, cooperativas das reservas extrativistas, sindicatos, polos
sindicais, féruns regionais etc).

Estes dispositivos a que se refere 0 autor asseguram o manejo dos recursos
gue interessam ao mesmo tempo a producdo agropecuaria para este grupo, como a
outras funcBes de carater ambientais, sociais, culturais e econémicas de interesse

publico ou coletivo. Ainda, segundo Sabourin, (2009, p. 232):

Os dispositivos coletivos dos agricultores na multifuncionalidade referem-se
as iniciativas de manejo de recursos comuns ou de producdo de bens
publicos ou agricultores. Neste sdo produzidas informacdes, articulacBes
tematicas, féruns regionais e redes territoriais, inovacdo (sédo os bancos de
sementes, os fundos comunitérios, os fundos de crédito matuo, grupos de
agricultores experimentadores), saberes e saber fazer (Universidade
camponesa, escola familiares rurais).

Existem varias alternativas hoje, reunidas em torno deste termo, que
correspondem na realidade, as relacdes e estruturas de reciprocidade encontradas
nestes dispositivos. E, desta forma, o mesmo autor refere-se a uma mobilizacdo no
sentido dos valores humanos e das praticas sociais, para uma possivel renovacao
dos instrumentos de politicas publicas no meio rural, relacionadas ao
desenvolvimento local na perspectiva de entendimento e valorizacdo deste novo

cenario rural.
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6 CAPITULO 2 - CONTEXTUALIZANDO O OBJETO DA PESQUISA

6.1 O MUNICIPIO DE IPOJUCA

O Municipio de Ipojuca € parte integrante da Regido Metropolitana do Recife-
RMR, sendo considerado um dos grandes polos industriais de Pernambuco, com
uma area de 527,107Km?, e uma populacdo de 80.637, localiza-se dentro da
microrregido de Suape, (IBGE, 2013).

Ipojuca faz limite ao norte com o municipio do Cabo de Santo Agostinho, ao
sul com Sirinhaém, a oeste com o municipio de Escada e a leste com o Oceano
Atlantico. Correspondendo a aproximadamente 0,5% do Estado de Pernambuco,
apresenta-se como 0 maior municipio da Regido Metropolitana, sua densidade
demografica equivale a 115,2 hab/kmz?, (LIMA, 2006).

Situado nas bacias hidrograficas dos rios Ipojuca e Sirinhaém, sua vegetacao
caracteriza-se por apresentar remanescentes de mata atlantica, formacédo de
restinga, mangues, coqueiros e areas de cultivo de cana-de-agucar. Predomina na
regiao o clima quente e umido com temperatura média anual de 25°C.

A povoacdo do municipio teve inicio em meados de 1560, com a chegada dos
Portugueses e a expulsado dos indios Caetés do litoral sul de Pernambuco. Nessa
mesma época, comecou a migracdo dos colonos para a regido, em virtude da
existéncia de terras férteis e propicias ao cultivo da cana-de-acucar. Aliado a esse
fato e com a implantacdo dos engenhos, muitas familias tradicionais se fixaram
nessa regiao, ja no inicio do século XVI, (LIMA, 2006).

Ainda de acordo Lima (2006), quando os holandeses ocuparam Pernambuco,
ja existia diversos engenhos estabelecidos na regido, participando ativamente da
resisténcia aos holandeses, sob a lideranca do Capitdo-mor Amador de Aradjo,
numa luta que iniciou em 17 de julho de 1645. Ocorrendo a derrota holandesa em 23
de julho de 1645, (LIMA, 2006).
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A histéria do municipio também é exposta na pagina de IBGE:

Por ocasido da invasdo holandesa, toda a regido do atual municipio de
Ipojuca, contava ja com muitos engenhos de agUcar, gracgas a fertilidade das
suas terras ricas em massapé. Em 17 de julho de 1645, o Destacamento
sob o comando do Capitdo-mor Amador de Araljo, que dispunha de apenas
16 homens, teve inicio a luta em Ipojuca, para expulsdo dos Batavos. A luta
comecou em decorréncia de um incidente entre um judeu e um morador da
localidade, cujo incidente, serviu de pretexto para o0 combate aos
holandeses. O destacamento holandés tenta manter a ordem, mas, o povo
enfurecido e ainda incentivado pelo Capitdo-mor Amador de Araljo, mesmo
sem armas apropriadas, incendiou o quartel holandés e muitos soldados
invasores. No dia 23 de julho de 1645, os insurretos de Ipojuca, numa
emboscada audaciosa, atacaram o0s holandeses, derrotando-0s
completamente. Na Revolugdo de 1871, travou-se combates em Ipojuca,
sendo vencido as tropas de Domingos Matrtins, (IBGE, 2013, p. 1).

Durante quase meio século, a sede do municipio oscilou entre as povoacgdes

de Nossa Senhora do O e S&o Miguel de Ipojuca:

A Comarca de Ipojuca, emancipou-se politicamente em 28.03.1890, tendo
como sede restabelecida em Nossa Senhora do O, de acordo com a Lei
n°52, de 03.08.57. A sede municipal foi elevada a categoria de cidade pela
Lei estadual n°® 173, de 06 de julho de 1896. Seu primeiro Prefeito foi o
tenente Coronel Antonio Luiz de Melo Marques, (PEREIRA, 2006, p. 91).

Desta forma, Ipojuca consolidou-se como uma importante regido do sistema
Colonial e, no ano de 1994, o municipio foi integrado a Regido Metropolitana do
Recife, contemplado como uma “area de vocagao natural” destinada ao turismo e
lazer da populacao, (FIDEM, 2013).

Dentro da RMR, o municipio destaca-se por ser o maior em nimero de praias,
totalizando sete: Toquinho, Serrambi, Maracaipe, Porto de Galinhas, Cupé&, Muro
Alto e Camboa, distribuidas nos 33,28 Km de litoral, que se estende da foz do rio
Massangana, ao norte, até a barra do rio Sirinhaém ao sul. Este atributo possibilitou
ao Municipio um forte potencial para o desenvolvimento do turismo.

No centro das atencbes esta Porto de Galinhas, distante apenas 60km do
Recife por estrada asfaltada. O balneério ja conquistou alguns titulos, como a melhor
praia brasileira. A marca registrada sdo as piscinas naturais formadas por inGmeros
arrecifes proximos da faixa de areia.

Segundo Mendonca (2004), ha diferentes versdes para a origem do nome de
Porto de Galinhas. A mais popular conta que, apds a abolicdo da escravatura, o

trafico de escravos teria continuado clandestinamente e, para despistar, 0s escravos
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eram escondidos nas barcacgas de galinhas, provenientes de Angola, e a expresséo
“tem galinha no porto” seria uma senha utilizada para avisar da chegada desses
escravos.

As noticias iniciais sobre Porto de Galinhas datam de 1587, elaboradas pelo
cronista portugués Gabriel Soares. Durante os primeiros séculos, a praia de Porto de
Galinha passou por varios donos e também por periodos de abandono. A partir de
1900, Porto, Cupe e Muro Alto foram reconhecidas como propriedades das familias
Cavalcanti Uchoa, Brito e Chalaca, respectivamente, e eram dedicadas a cultura do
coco e a pecuéria, (MENDONCA, 2004).

Apenas em 1950 é que o Governo do Estado de Pernambuco adquire uma
parte da praia, 110,12 hectares. A partir dai percebe-se uma alavancagem na
infraestrutura com pavimentacdo da estrada PE-60, em 1960, e a chegada da
energia elétrica em 1968, (MENDONCA, 2004).

A década de 70 foi marcada por uma grande transformacgdo da regido. As
antigas fazendas de coco foram derrubadas e se transformaram em loteamentos
adquiridos pelas familias de classe média/alta de Recife. Este periodo foi
caracterizado pela construcdo das casas dos veranistas, por algumas acodes
estruturadoras, como a pavimentacdo da estrada PE- 38 que liga a PE-60 a Nossa
Senhora do O, e a construcdo do primeiro hotel em 1986, o Hotel Solar Porto de
Galinhas, (MENDONCGCA, 2004).

A década de 1990 foi de profundas transformacdes. Varios hotéis e pousadas
foram construidos, os primeiros telefones publicos e residenciais foram instalados, a
estrada que liga Nossa Senhora do O a Porto de Galinhas foi pavimentada. A praia
passou a ser conhecida internacionalmente quando, em 1996, foi eleita junto com
Blzios e o Caribe, o destino turistico oficial do cartdo American Express. Também
neste ano aconteceu o 1° Plano Nacional de Municipalizacdo do Turismo (PNMT),
em Porto de Galinhas, promovido pela EMBRATUR, buscando um desenvolvimento
integrado do turismo na regidao, (MENDONCA, 2004).



51

Figura 1 — Centro de Porto de Galinhas, Ipojuca-PE

Fonte: Fonseca (2010)

O final da década de 1990 foi marcado pela chegada de atividades
complementares do turismo como lojas, bares, restaurantes e lanchonetes. A partir
de 2002, o complexo de Porto de Galinhas foi inserido como destino turistico
internacional, com a inauguracdo dos resorts Summerville e Nannai, na praia de
Muro Alto, (MENDONCA, 2004).

A regido se destaca também por possuir uma area geografica caracterizada
por um segmento de planicies, com praias de aguas mornas e transparentes, com
areia clara e fina, com belos coqueirais, possuindo trechos préprios para a pratica do
surf e de outros esportes nauticos.

Além disso, é possivel encontrar em Porto de Galinhas extensos manguezais,
rios, cachoeiras e um significativo patriménio historico-cultural representado pelas
igrejas, engenhos, artesanato local, grupos folcléricos e atividades econémicas
locais, como € o caso da pesca artesanal.

Nesse contexto turistico, distante aproximadamente 3 km do Centro de Porto
de Galinhas, esta Maracaipe. A comunidade surgiu como uma vila de pescadores
em terras da familia Chalaca. Com a ocupacao urbanistica de Porto de Galinhas
passou a fazer parte do circuito turistico da regido, em funcdo da Praia de

Maracaipe, localizada entre a praia de Porto de Galinhas e o Pontal de Maracaipe.
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De clima jovem e descontraido, o local ficou conhecido mundialmente como
referéncia na pratica do surf, fazendo parte do calendario nacional e internacional de
campeonatos. Com uma extensdo de 2,5 Km de praia, suas aguas claras e ondas
fortes conquistam os visitantes pela sua beleza natural, (PEREIRA, 2005).

Complementando o elenco das potencialidades turisticas de Ipojuca, cabe
mencionar o Pontal de Maracaipe. Formado na foz do rio Maracaipe, o local oferece
excelente opgdo para os turistas, com aguas mornas e claras e bancos de areia.
Neste local, sdo oferecidos passeios de jangada, onde turistas podem apreciar a
exuberancia do manguezal e a ocorréncia de uma rica fauna de siris, ostras,
caranguejos, aratus, guaiamuns e peixes, destacando-se, entre esses, o Cavalo-
Marinho”, pertencente ao género Hippocampus, peixe ameacado de extingdo, que
se constitui como um dos principais atrativos para inimeros turistas nacionais e
internacionais que visitam a foz do rio Maracaipe.

O passeio de jangada pela Foz do Rio é uma atividade organizada e executada
pelos integrantes da Associacdo dos Jangadeiros do Pontal de Maracaipe-AJPM,
sendo um dos principais atrativos do Pontal e objeto de estudo desta pesquisa.

Figura 2 - Exibic&o do Cavalo-Marinho durante o Passeio de Jangada

Fonte: Fonseca (2010)

4 Refere-se a uma espécie de peixe que possui a capacidade de mudar de cor, para movimentar-se pela dgua usa a vibragdo
das barbatanas dorsais. Os cavalos-marinhos,foto da figura 03, vivem nas aguas de mares localizados em regides de climas
temperado e tropical.A alimentagdo baseia-se em: pequenos vermes, moluscos, crustaceos e algumas espécies de
planctons(Fonte: http://www.suapesquisa.com/mundoanimal/cavalo_marinho.htm)


http://www.suapesquisa.com/clima
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Por mais que Maracaipe esteja inserida num contexto urbano, no entanto, &
possivel identificar a presenca marcante das ruralidades nesta localidade, que ainda
hoje preserva costumes dos antepassados.

E possivel identificar, também, nesta localidade uma carga cultural, que pode
ser traduzida através da ligacdo as tradicbes, evidenciadas muitas vezes nas
relacdes sociais desta populacdo local que ali reside, além de suas festividades,
gastronomia e economia.

De acordo com Candiotto e Corréa (2008), o conceito de urbanidade e o
conceito de ruralidade tém sido trabalhados como referéncia a territorialidade de
individuos e grupos sociais, tanto socioculturais como econémicas e/ou politicas.
Desta forma, um conjunto de fatores de identidade social na Comunidade de
Maracaipe reproduz, muitas vezes, o modo de vida do campo na cidade, mesmo
considerando as profundas mudancas e impactos ocorridos nesta regidao a partir da
atividade turistica.

Se analisarmos o discurso mais atual sobre o “novo rural”’, este conceito nos
remetera a um espaco com sinbnimo de natureza, ar puro, com relacdes de
familiaridades e proximidades entre as pessoas. Além de aspectos relacionados a
gualidade da alimentacdo saudavel, como sugere, de alguma forma, a foto da figura
03. Dentre outros aspectos que simbolizam melhores qualidades de vida.

Para registrar o cotidiano da vida e do trabalho deste grupo em estudo, foi
fundamental a experiéncia vivenciada durante o periodo de execucdo do Projeto
PORTURISMO-ECOSOL, desenvolvido pela Incubadora Tecnologica de
Cooperativas Populares — INCUBACOOP, da UFRPE.

Nesse sentido, a convivéncia do pesquisador na comunidade de Maracaipe
junto aos Jangadeiros dessa Associacao, possibilitou estudar o desenvolvimento da
vida e do trabalho destes Jangadeiros.

Para registrar o cotidiano dos jangadeiros do Pontal de Maracaipe foi
fundamental a utilizacdo de entrevistas e observacoes, realizadas nos momentos de
atividades e nas visitas empreendidas ao Pontal de Maracaipe, durante todo o
periodo da pesquisa. A intencao principal foi observar como se dava o dia a dia dos

integrantes da Associacao dos Jangadeiros do Pontal de Maracaipe-AJPM.
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Figura 3 — Vista Panorémica do Pontal de Maracaipe, Ipojuca-PE

Fonte: Fonseca (2010)

6.2 QUEM SAO OS JANGADEIROS?

Desde a época do Brasil Colbnia, a jangada constitui-se como um meio de
transporte fundamental para o estabelecimento do nivel das forcas produtivas da
pesca. Em textos escritos, 0 nome malaio “jangada” sé veio surgir em 1570, para
fazer referéncias as embarcagdes em que os indios “vao pescar pela costa”,
(GANDAVO, 1924 p. 25).

Para Cascudo (1957), a jangada constitui-se como uma heranc¢a indigena,
aprimorada ao longo dos séculos por africanos e europeus. Seu primeiro registro é
datado em 1500, quando foi vista entre os indigenas do Nordeste do Brasil, com
apenas trés traves atadas entre si.

Gandavo (1924, p. 28) também descreveu sobre as jangadas, considerando:

gue s&o uns trés ou quatro paus pegados uns nos outros e juntosf...]sobre
0s quais podem ir duas ou trés pessoas ou mais se forem 0s paus, porque
sao muito leves e sofrem muito peso em cima d’agua. Tem quatorze ou
quinze palmos de comprimento, e de grossura ao redor, ocupam dois mais
Oou menos.
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A partir da jangada utilizada pelos indios brasileiros (chamada peri-peri),
conhecemos hoje embarcacdes utilizando vela e leme para a pesca em alto-mar,
que foi fruto das adaptacdes introduzidas pelos europeus e pelos africanos. J& no
inicio do século XVI existem registros de que as jangadas eram utilizadas para a
atividade da pesca realizada pelos escravos africanos na capitania de Pernambuco.
Até a década de 1950, havia no Nordeste um numero maior de jangadas do que
botes e lanchas a motor. No entanto, a partir dessa década, o niUmero de jangadas e
de jangadeiros comecgou a diminuir, principalmente em virtude da dificuldade em se
encontrar o pau-de-balsa (piuba) de que eram feitas jangadas, (DIEGUES, 2002).

Ainda segundo Diegues (2002), a partir da década de 1980 comecam a surgir
as jangadas feitas de tabua, passando a substituir gradativamente as de pau. Hoje
pode-se constatar que somente em alguns lugares, como no sul da Bahia, onde
ainda se encontram areas de mata nativa, encontra-se o pau-de-jangada.

Ramalho (2006) enfatiza que, no inicio do século XIX, boa parte dos
pescadores pernambucanos eram também chamados de jangadeiros. Para Diegues
e Arruda (2001), os jangadeiros sdo, essencialmente, pescadores maritimos que
habitam a faixa da costa brasileira, situada entre os estados do Ceara e o sul da
Bahia, pescando com jangadas.

O autor ainda acrescenta que:

Esses pescadores detém um grande conhecimento da arte de navegacéo e
identificagdo dos locais de pesca situados longe da costa pelo sistema de
triangulacéo pelo qual linhas imagindrias séo tracadas a partir de acidentes
geograficos situados no continente. Também os véarios ambientes
pesqueiros sdo definidos a partir de determinadas caracteristicas ecoldgicas
e nomeados localmente como tassos, corubas, altos e rasos, segundo a
profundidade em que se situam as rochas onde se pesca com linha de méo,
(DIEGUES, 2002).

Para construirmos os perfis dos Jangadeiros do Pontal de Maracaipe (Fig. 4)
utilizamos entrevistas e observacfes durante as visitas realizadas no decorrer e,
posteriormente, ao Projeto PORTURISMO-ECOSOL. Faz-se importante ressaltar
gue a amostragem de 09 entrevistados representa o universo desta pesquisa
exploratoria.

Todos os entrevistados nesta pesquisa sdo adultos, e casados, encontram-se
numa faixa etaria entre 24 anos de idade e 48 anos de idade. Ipojuca é a cidade de

origem de 04 entrevistados, sendo os outros 03, oriundos da cidade de Recife e os
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outros 02, oriundos das cidades de Cabo de Santo Agostinho e Jaboatdo dos
Guararapes, respectivamente. O nivel de escolaridade dos jangadeiros
entrevistados é baixo, apenas 01 concluiu o nivel médio, 02 concluiram o ensino
fundamental e 04 apresentam ensino fundamental incompleto.

A maioria dos associados que compde a Associacdo dos Jangadeiros do
Pontal de Maracaipe-AJPM atuavam como pescadores artesanais e catadores de
crustaceos. Séo filhos de pescadores desta localidade. Mas, ha também, dentre
esses jangadeiros, aqueles que atuavam como comerciante de alimentos nas praias,
garcom e pedreiro. No entanto, quando perguntados sobre sua profissdo, 0s
mesmos se reconhecem como pescador, pois assim sao identificados na carteira de
filiagdo da Coldnia de Pescadores Z12 de Porto de Galinhas. Mas também, ha
aqueles que se apresentam como jangadeiro: “Eu trabalho com o turismo, sou
jangadeiro. Mas eu era catador de aratu. Eu sustentava minha familia pegando

aratu, e hoje com o turismo”, € o que afirma um dos jangadeiros entrevistados.

Figura 4 — Jangadeiro do Pontal de Maracaipe,lpojuca-PE

Fonte: Fonseca (2010)

Ainda no perfil dos Jangadeiros do Pontal de Maracaipe fica evidente o
conhecimento que apresentam sobre a atividade da pesca e da diversidade das

espécies de peixes, conhecendo, inclusive, a sazonalidade e os habitos alimentares
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de um grande numero de peixes e espécies maritimas. Mesmo considerando o
desenvolvimento da atividade de jangadeiro na conducdo de turistas, s&o
pescadores e ex-pescadores que encontraram na atividade turistica a sua principal
fonte de renda.

E utilizam dos conhecimentos obtidos na atividade da pesca para beneficiar
esta nova atividade, na medida em que conduzem a jangada com uma maior
facilidade, mergulham sem dificuldade e orientam os turistas acerca das espécies
vegetais e animais encontrados durante o passeio.

A trilha da histéria profissional destes jangadeiros, que passaram, inicialmente,
pela pesca artesanal, teve inicio no convivio com a atividade desenvolvida por seus
pais e parentes. Desta forma, dos 09 entrevistados, 05 aprenderam a pescar com
parentes e familiares. Quando questionados sobre o tempo de duracdo que
passaram desenvolvendo a atividade da pesca em sua totalidade respondem que
estao envolvidos com a pesca desde a infancia.

Nas falas desses jangadeiros, ressaltam-se o valor e a importancia da atividade
da pesca, caracterizam esta atividade como a principal atividade que sempre foi
desenvolvida em Maracaipe.

Todos os entrevistados residem na comunidade de Maracaipe, em casas de
alvenaria, conquistadas, em sua grande maioria, a partir do momento que passaram
a desenvolver a atividade de conducéo de turistas. Cada uma das casas € habitada

por individuos ligados entre si por algum grau de parentesco.

6.3 POR QUE CHAMA-LOS DE COMUNIDADES TRADICIONAIS?

Segundo Diegues (2003), a histdria da pesca teve seu inicio nos primordios da
civilizacdo, com a exploracao dos Rios Tigre, Eufrates e Nilo, no IV milénio antes de
Cristo. Sendo considerada uma atividade milenar, a pesca passou a se constituir
como produto de acumulo de informacfes, obtidas a partir de observacoes

empiricas transmitidas de geracgéo para geracgao.



58

Ainda segundo o mesmo autor:

z

O mar é considerado uma entidade viva por inimeras populacbes
maritimas que mantém com ele um contato estreito e dele retiram sua
subsisténcia. Essas populacdes humanas tém uma percepg¢do complexa do
meio marinho e seus fendbmenos naturais. De um lado, ha um vasto
conhecimento empirico adquirido pela observacdo continuada dos
fendbmenos fisicos e bioldgicos a ser explorados pela chamada etnociéncia
maritima. De outro lado as explicacbes para tais fenbmenos também
passam pela representagdo simbdlica e pelo imaginario dos povos do mar,
(DIEGUES, 20083, p. 1).

Compondo esse entendimento, Diegues e Arruda (2001) relacionam como
populacBes tradicionais ndo indigenas as seguintes denominacfes: acorianos,
babacueiros, cablocos/ribeirinhos amazobnicos, caicaras, caipiras/sitiantes,
campeiros (pastoreio), jangadeiros, pantaneiros, pescadores artesanais, praieiros,
guilombolas, sertanejos/vaqueiros e varjeiros (ribeirinhos ndo amazonicos).

Para Castro (1997, p. 165), “essas populagfes tradicionais sdo consideradas
produtoras de saberes e formas de manejo a eles pertinentes, essenciais na
preservacao da biodiversidade”.

Almeida (2001) relaciona as populagdes tradicionais a um tipo de grupo social
gue se identifica como um agente do processo de desenvolvimento sustentavel que
apresente um baixo impacto sobre o meio ambiente, e assim, estes sdo vistos pelo
resto da sociedade. Esse reconhecimento de que as populacdes tradicionais sao
importantes na preservacdo da biosfera € elemento presente num novo estagio de
mentalidade acerca preservacdo ambiental, aliado a necessidade de valorizacéo
dessas populacdes que se organizam de forma diferenciada do restante da
sociedade brasileira, (SILVA, 2009).

No entanto, um dos critérios mais importantes para definir cultura ou populacéo
tradicional estd no autorreconhecimento, no pertencimento a determinado grupo
social em particular, passando por uma forma de identificacdo construida ou,
algumas vezes, reconstruida, consequéncia das rupturas e conflitos com os
detentores do poder, (DIEGUES e ARRUDA, 2001).

Mesmo que estas populacdes apresentem caracteristicas associadas a no¢ao
do que seriam as populacdes tradicionais, Diegues & Arruda (2001, p. 28) sugerem

a autoidentificagdo como um requisito ao pertencimento ou nao. “Reconhecer-se
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como pertencente aquele grupo social particular” € um dos critérios para se definir

populag@es tradicionais. Além do modo de vida dessas pessoas.
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7 CAPITULO 3- A ASSOCIACAO DE JANGADEIROS DO PONTAL DE
MARACAIPE E O TURISMO

O turismo no Brasil é reconhecido como uma importante atividade econdmica
geradora de trabalho e renda em muitos locais. Nossas diversidades culturais e
belezas naturais tém contribuido em grande forma com a potencializacdo de muitos
produtos turisticos oferecidos em nosso pais.

Estatisticas divulgadas pela Organizacdo Mundial do Turismo-OMT, revelam
a importancia deste como uma das atividades econdmicas relevantes na atualidade.

No entanto, o seu desenvolvimento em comunidades locais vem gerando
impactos consideraveis. Pois, o0 modelo de exploracdo que vem se desenvolvendo
nesses territorios, visam, muitas vezes, apenas o lucro, (OMT, 2003).

Esses territorios, ao incorporarem a légica do capital, almejam apenas a sua
insercao nos circuitos de destinagdes turisticas. Mas esquecem, por muitas vezes,
de algumas implicacdes socioambientais desastrosas, que s&o decorrentes da
implicagéo deste modelo turistico.

Conforme evidencia Barreto (2001), a atividade turistica convencional,
pautada em uma exploracdo que almeja apenas o lucro imediato, vem acarretando
graves impactos ambientais além da perda de valores culturais.

Guimaraes (2003, p. 1) observa que as formas convencionais de turismo:

pouco ajudam na distribuicdo da riqueza internamente, pois a renda oriunda
da atividade se concentra na mdo de poucos. Normalmente, os maiores
ganhos ficam nas grandes empresas de transportes aéreos, maritimos e
terrestres, agéncias de viagens, hotéis, principalmente os de luxo, e
restaurantes mais conhecidos. Dificilmente parte desse lucro chega ha mao
de residentes em municipios ou comunidades mais pobres. O paradigma,
apesar de nao ser verdadeiro, é de que Turismo ndo combina com pobreza,
mas, na minha 6tica, o que falta € apenas um pouco de criatividade para se
promover interacdo e mao dupla ao Turismo.

Percebe-se, assim, que o turismo muitas vezes configura-se como uma
atividade a nivel global, que movimenta a economia mundial e a difusédo de culturas.
No entanto, em funcdo de sua capacidade seletiva, vém excluidos muitos desse
processo.

Dias (2003) considera que uma proposta de turismo sustentavel deve ser
pensada a partir dos eixos: meio-ambiente, sociedade e economia. E diante dessa

configuragéo, o turismo precisa da mobilizacdo e participagdo dos atores locais e
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integrantes da cadeia produtiva do turismo, sobretudo 0s grupos populares que
possuem, na maioria das vezes, um acesso desigual aos bens econbGmicos e
sociais.

Diante do exposto, emerge a necessidade de pensarmos o desenvolvimento da
atividade turistica, fundamentada em principios de sustentabilidade, que incorpore
noc¢cdes de comunidade quando da preservagao do patriménio natural e cultural das
localidades.

7.1 O TURISMO

O turismo, com suas exploragcbes em massa, almejando lucros imediatos em
curto prazo, demanda investimentos de grande porte e muitas vezes causa graves
impactos ambientais, perda de valores culturais e o afastamento da populacéo local
dos beneficios econdmicos advindos (OMT, 2003). De acordo com Barretto (2001),
na ultima década, busca-se estabelecer modelos de exploracao turistica que incluam
uma filosofia e agdes voltadas a um desenvolvimento local sustentavel.

No Brasil, de acordo com Lage e Milone (2000), a sinalizacdo das mudancas,
comeca pela incorporacdo do turismo como politica publica, tanto no nivel federal
guanto estadual. No nivel local, os governantes dos municipios assumem projetos e
acOes de carater integrado entre o trade, as organiza¢cdes governamentais e nao
governamentais e se consolidam, sobretudo, como parceiros das outras esferas de
governo na implantacéo de politicas nos municipios, (LAGE; MILONE, 2000).

Uma nova proposta de turismo surge a partir da critica ao modelo
centralizador de desenvolvimento que se consolidou na economia mundial. Esta
nova proposta, capaz de se instalar nos territérios como agente de regeneracao
econdmica, propde um modelo que favorece a inclusdo por meio da transformacao
social, da igualdade de oportunidades. Alem de minimizar a dialética de organizacéo
da economia vigente.

Ao discutir sobre uma proposta de turismo possa favorecer tal perspectiva,
Rolim (2005), apresenta uma tipologia que abrange 23 tipos de turismo: agroturismo,
aventura, balneério, cientifico, compras, congresso, cultural, turismo ecoldgico,
turismo de evento, turismo de férias, GLS, Incentivo e lazer, turismo maritimo, o

turismo da menor idade, o turismo montanhés, o turismo religioso, o turismo rural,
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entre outros. Enfim, as tipologias se constroem a partir dos interesses e das
motivagdes dos turistas.

Nesta pesquisa, distinguiremos dois tipos de Turismo que parecem
pertinentes com as discussfes que aqui se atentam: o Turismo Solidario e o

Turismo de Base Comunitaria, sendo assim caracterizados:

7.1.1 O Turismo solidéario

A proposta de Turismo Solidario, assume na préatica valores e principios da
Economia Solidaria e os modelos de gestdo que priorizam a participacdo popular,
com a valorizacao do territorio e o reconhecimento das diferencas étnicas, religiosas,
de género, solidariedade e ética nas relagdes politicas, econdmicas e sociais e de
producédo. De acordo com esta corrente teorica, o turismo pode ser considerado
como estimulador de mudancas estruturantes e de inclusdo social, quando incorpora
em seu processo a preocupacao de parte dos agentes do turismo, assim surgindo o
conceito do chamado Turismo Solidario, (REDE BRASILEIRA DE TURISMO
SOLIDARIO E COMUNITARIO, 2009).

Na maioria das destinacbes turisticas tradicionais, 0 que se tem visto
recorrentemente, por meio de operacdes e pacotes turisticos, € um consumo
padronizado e nado critico que aliena tanto a comunidade que recebe os turistas,
guanto o proprio turista - que ndo se integra efetivamente como agente protagonista
da experiéncia em vivéncia e passa a buscar somente o atendimento de desejos e
possibilidades pré-fabricadas pelo mercado, contribuindo para a consolidacdo de um
quadro de segregacéo econdmica das populacdes visitadas, (GUIMARAES, 2003).

Guimaraes (2003, p. 1) alerta que:

Em todos os casos o turista pensa muito em si préprio, ou seja, no seu
conforto e no prazer de satisfazer seus objetivos. E como se fosse uma via
de mé&o Unica: o turista sempre quer levar algo consigo na sua bagagem,
seja material, como um souvenir, ou abstrato, como a lembranca de um
desejo concretizado, alguma informacao ou conhecimento novo.
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Para o mesmo autor as formas convencionais de turismo:

pouco ajudam na distribuicdo da riqueza internamente, pois a renda oriunda
da atividade se concentra na méo de poucos. Normalmente, os maiores
ganhos ficam nas grandes empresas de transportes aéreos, maritimos e
terrestres, agéncias de viagens, hotéis, principalmente os de luxo, e
restaurantes mais conhecidos. Dificilmente parte desse lucro chega ha méo
de residentes em municipios ou comunidades mais pobres. O paradigma,
apesar de nao ser verdadeiro, € de que turismo ndo combina com pobreza
mas, na minha 6tica, o que falta &€ apenas um pouco de criatividade para se
promover interacdo e mao dupla ao turismo, (GUIMARAES, 2003, p. 1).

Na busca de uma opcdo que possa reverter essa realidade o Turismo
Solidario apresenta-se como um intenso promotor de transformacao e de mudancas.

Sua proposta objetiva é:

Mudar o carater do turismo global, questionando o mito do turismo como
gerador de emprego e renda e denunciando as politicas centradas na
atracdo de investimentos que ndo levam em consideracéo a participacéo e
o desenvolvimento das comunidades locais, (REDE BRASILEIRA DE
TURISMO SOLIDARIO E COMUNITARIO, 2009, p. 1).

Dessa forma, como defende Guimardes o Turismo Solidario evidencia o

objetivo de aliar o turismo a melhoria da qualidade de vida.

A ideia central é empreender acdes governamentais e privadas no sentido
de congregar pessoas fisicas e juridicas dispostas a conhecer de perto a
realidade de familias e comunidades que vivem em condi¢cdes de extrema
pobreza (...) para diagnosticar problemas, encontrar solugfes e contribuir de
forma concreta para aliviar seus efeitos. A proposta inicial € levar os
interessados a ter contato com comunidades que vivem no interior (...) e se
disponham a receber visitas programadas com o objetivo de colaborar na
melhoria da qualidade de vida e no desenvolvimento humano e social
comunitario, (GUIMARAES, 2003, p.1).

Diante da perspectiva de que o turista possa contribuir por meios de servicos
sociais e que proporcione mudancas favoraveis para comunidades que visita, no

Turismo Solidario:

Os visitantes podem oferecer diferentes tipos de ajuda, conforme suas
possibilidades, seja por meio de servigos sociais (ex. orientacdes sobre o
trabalho diario, educacado, saude, higiene, culinéria, etc.), ou de doacdes
(ex. alimentacdo, habitacéo, vestuario, medicamentos, etc.). Como retorno,
os visitantes desfrutam do contato com a natureza e aprendem sobre 0s
costumes e a vida simples da comunidade,

(GUIMARAES, 2003, p. 1).
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Esta proposta de turismo pode responder a uma reorientacdo de conduta de
parte da demanda tradicional de turismo que consome a cultura, o espaco, a
paisagem e ndo se integra efetivamente as diversas realidades encontradas nas
destinacdes turisticas do pais. Ha de se considerar, ainda, que:

O sucesso a longo prazo de um empresa depende ndo somente do respeito
rigoroso das regras do jogo econdmico, mas também da referéncia a
valores superiores, como aqueles que respeitem o homem, o meio
ambiente, a honestidade (transparéncia e integridade) e a solidariedade (a
consciéncia do interesse coletivo) (REDE BRASILEIRA DE TURISMO
SOLIDARIO E COMUNITARIO, 2009, p. 1).

O Turismo Solidario deve conduzir o turista a uma forma de solidariedade
concreta com as comunidades visitadas por meio do apoio e envolvimento a um
projeto de desenvolvimento, que garanta a perenizacao das ac¢des de solidariedade.
Esta proposta deve se ampliar sobre as praticas, os estilos de vida e demonstrar
uma mudanca com relacdo aos valores, sendo que hoje muitos clientes estariam

dispostos a priorizar produtos que demonstrem uma acao cidada.

7.1.2 O Turismo de base comunitaria

De acordo com Coriolano (2008, p. 2), “o termo comunidade vem da palavra
comum e significava que a terra e 0s recursos existentes nos lugares podem ser
desfrutados por todos, de acordo com as necessidades de cada um”. No campo do
Turismo emerge a possibilidade de pensarmos no desenvolvimento dessa atividade,
fundamentada nos principios da sustentabilidade, que incorpore, a nocao de
comunidade quando se refere a preservacdo do patriménio natural e cultural das
comunidades e destina¢des turisticas.

Ainda para Coriolano (2005), a atividade turistica € capaz de possibilitar
transformacdes significativas nas formas de apropriacdo e uso do espaco pelas
comunidades, quando redefine as singularidades e reorienta 0s usos desse espaco,
torna-se necessario a adocdo de modelos que considerem os atributos endégenos
como principal subsidio para a implementacdo de estratégias e acdes,
(CORIOLANO, 2005).
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Na prética, esta perspectiva apresenta-se bastante complexa, uma vez que a
implantagdo de um modelo de turismo alternativo, que contraponha o modelo de
exploracao turistica em massa, tem como alicerce os principios da sustentabilidade
e apresenta muitas dificuldades que se revelam com maior grau de intensidade em
regides marcadas pela fragilidade do poder publico local, pelo baixo grau de
organizacgéao social e pela desigualdade social, (LAGE; MILONE, 2000).

Conforme Luchiare (2003 apud FONTES; LAGE, 2003), nas das
comunidades litoraneas, 0 que vem acontecendo, é uma sobreposi¢cao da ocupacéo
turistica em prejuizo da ocupacao tradicional, na medida em que toma “territérios”
que possuiam um valor intrinseco, como reservas extrativistas, uso0s
complementares da atividade doméstica ou mesmo como “cenario” significativo,
culturalmente, na sua maioria, sem oferecer op¢des para a populagao local.

Irving (1998, p. 32) afirma que “o desenvolvimento da atividade turistica
qualificada de ‘sustentavel’ exige a incorporagéo de principios e valores éticos, uma
nova forma de pensar a democratizacdo de oportunidades e beneficios [...]". Esta
proposta de desenvolvimento turistico vai ao encontro do conceito de Turismo de

Base Comunitaria. Para Coriolano (2008, p. 5):

estudar comunidade faz-se necessario para compreender 0s arranjos
produtivos de base comunitdria ou o turismo comunitario. Um pequeno
grupo de pessoas com seu modo préprio de ser e sentir, com suas tradi¢cdes
religiosas, artisticas, seu passado histérico, costumes tipicos, seu “estilo” de
vida familiar e social, suas atividades produtivas, problemas e necessidade,
suas aspiracdes; vivendo em um mesmo lugar e tendo, sobretudo,
consciéncia desta vida comum, tudo isso junto forma a ideia de
comunidade.

A autora ainda afirma que o conceito de Turismo Comunitario surge como
uma alternativa ao chamado turismo de resorts e dos mega-empreendimentos e
como forma de evitar que os empreendedores externos se apropriem das
comunidades e monopolizem os beneficios do turismo, (CORIOLANO, 2008).
Sobre as experiéncias de Turismo Comunitario no Brasil, Coriolano (2008, p.
13) afirma:
Muitas comunidades, especialmente no Nordeste e Norte do Brasil, as
regibes mais injusticadas socialmente, inventaram uma forma diferente de

organizar a atividade, o turismo comunitdrio em defesa das populacdes
litordneas e ribeirinhas na regido Norte.
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Esse tipo de turismo visa a oferta de servicos e passeios, associados aos
valores dos moradores locais, valorizando o rustico e ndo o luxo, “associado as
atividades que dizem respeito a sustentabilidade socio-espacial, priorizando valores
culturais e descobrindo formas inteligentes de participacdo na cadeia produtiva do
turismo, com produtos diferenciados (CORIOLANO, 2008, p. 13)”. Trata-se, de um
turismo que nao é apenas voltado ao consumo, mas a uma troca de experiéncias, ao

fortalecimento dos lagos de amizades e a valorizac&o cultural.

7.2 COMO SE DEU ESSA INSERCAO NA CADEIA PRODUTIVA DO TURISMO?

As atividades turisticas em comunidades tradicionais surgem, muitas vezes,
como uma alternativa de geracédo de trabalho e renda, frente a impossibilidade de
participacdo nos ganhos de grandes empreendimentos turisticos que se instalam
nesses territérios. E desta forma, a pesca artesanal, que sempre foi considerada
como simbolo de algumas comunidades, abre espaco para novas atividades
econdmicas, impulsionadas pela dindmica do turismo local, como pode ser

observado na fala abaixo:

O que me influenciou a participar desta Associacdo foi a necessidade, eu
precisava mesmo de ter uma vaga aqui. Porque através deste ponto de
jangada que hoje eu me sinto uma pessoa mais valorizada no meu lugar,
porque € minha fonte de renda. Foi através da Jangada que eu hoje consigo
colocar o pdo de cada dia em minha mesa de forma mais suave que antes
nao dava, (ENTREVISTADO, 4).

Eu buscava uma renda melhor para a minha familia. Acho que antes tinha
mais preservacao, tinha mais pesca de todo o tipo. Sé que hoje em dia nés
estamos vivendo outra atividade. Entéo, aquela coisa do mar s6 quando a
gente quer pegar para comer e ndo como a gente pegava antigamente para
sobreviver. Hoje em dia nés sobrevivemos do turismo. O turismo veio para
ajudar, para dar uma forga para construirmos uma casa melhor, comprar
alguma coisa de necessidade para nossa familia, (ENTREVISTADO, 5).

Essa realidade fez surgir, no ano de 1999, a atividade de conducdo turistica em
jangadas, pela Foz do Rio Maracaipe, distante aproximadamente trés quildmetros de
Porto de Galinhas, no Municipio de Ipojuca, litoral sul de Pernambuco. Sobre o
surgimento da atividade, um dos entrevistados afirma:

Essa histéria do passeio de jangada era uma forma que eu via de comecar

uma atividade. Eu queria preservar a natureza, o manguezal de Maracaipe
e ndo achava uma forma de preservar o0 mangue, a gente via Jet-ski,
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ultraleve, lanchas tudo passeando e muitos alevinos morrendo dentro do
estuario, (ENTREVISTADO, 6).

A partir dessa inquietacdo, o jangadeiro nimero seis, aqui destacado, parte de uma
acao individual que evoluiu para uma acgado coletiva, que privilegia, inclusive, a

guestédo ambiental como se vé a seguir:

Entdo, eu adquiri uma jangada e comecei a fazer um passeio ecolégico com
turistas. E os turistas comecaram a gostar desse passeio. Depois, chegou o
Galo e o0 Nino. Comecou a chegar essas pessoas e ai deu certo esse
passeio, conseguimos preservar 0 manguezal e retirar as lanchas e os Jet-
skis daqui de dentro junto com o IBAMA, a Marinha e também a Prefeitura,
(ENTREVISTADO, 6).

Além disso, esse coletivo assegura condi¢des minimas de dignidade para si e suas
familias:

E ai deu tudo certo até hoje, nds somos trinta e oito jangadeiros trabalhando
com essa atividade. Sdo pais de familias que eram pescadores, outros que
ndo tinham o que fazer, ndo tinham outra atividade, ndo eram assalariados.
Entdo, hoje estdo todos ai trabalhando com suas familias bem. Com casa
construida, filho bem vestido, familia bem preservada através desse
passeio, (ENTREVISTADO, 6).

Esse grupo de jangadeiros tem sua historia de vida marcada pela migracao
para um outro tipo de atividade, em busca de melhores oportunidades em suas
vidas. Assim € que surgiu a atividade de Conducédo de Turista em Jangadas, em
maio de 1999, quando um morador desta localidade percebeu que, assim como as
jangadas eram utilizadas para a atividade de pesca, da mesma forma elas também
poderiam servir de veiculo para passeios turisticos oferecidos aos visitantes e
turistas da Praia de Maracaipe. Em funcdo do crescimento no numero de
participantes e com o objetivo de organizar os passeios, regulamentando a atividade
de conducéo turistica, no ano de 2005, foi criada a Associa¢do dos Jangadeiros do

Pontal de Maracaipe:

A gente viu que o0 negdcio deu certo e tinha muita gente querendo entrar
para ser jangadeiro, esse pessoal que j4 tinha uma embarcagcdo a motor
ndo queria que a gente ficasse. Foram na Marinha, na Prefeitura e estavam
conseguindo tirar a gente que, era nativo da circulagdo de jangada. E dai
surgiu a ideia Associacao...] resolvemos fazer a AJPM, a gente montou
uma diretoria e assim formou a Associagdo, (ENTREVISTADO, 6).
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Em julho de 2009, com vistas a possibilitar uma maior participacdo desses
jangadeiros na gestdo do estuario do Rio Maracaipe, o Nucleo de Educacao
Ambiental do IBAMA e o Laboratério de Aquicultura Marinha —LABAQUAC/Projeto
Hipocampus, que atuam na pesquisa, cultivo e conservagéo dos cavalos-marinhos,
no litoral brasileiro, solicitaram a realizacdo de um curso de formagao no programa
de Agentes Ambientais Voluntarios do IBAMA, em Pernambuco, para todos os
membros dessa Associacdo. O que possibilitou a todos atuarem em parceria com o
IBAMA, em ac¢des de educacdo ambiental, junto a comunidade local e aos visitantes.

Caracteriza-se desta forma, como atividade principal desta Associacdo, a
realizacdo de passeios de jangada pela Foz do Rio Maracaipe, que se apresenta
como um dos principais atrativos do Pontal de Maracaipe. Neste passeio, além do
visitante apreciar o encontro do rio com o mar, tem-se a oportunidade de contemplar
e fotografar as belezas naturais deste local. Os embarques dos passeios séo
realizados, considerando a capacidade maxima de 06 (seis) passageiros por
embarcacdo, podendo ser realizado por pessoas de todas as idades, com uma
duracéo de aproximadamente 40 minutos, possibilitando um agradavel contato com

a natureza.

7.3 A ATUACAO DA INCUBACOOP

O Projeto PORTURISMO-ECOSOL, desenvolvido pela INCUBACOOP, buscou
favorecer a inclusdo social e econdémica através do turismo e da economia solidaria.
Buscou-se apoiar, na regidao de Porto de Galinhas, organizacfes e/ou grupos de
trabalhadores e trabalhadoras que produzissem bens ou servicos em estreita ligacéao
com a cadeia produtiva de turismo.

Como ja esclarecemos anteriormente, foram selecionados grupos produtivos
gue, naquele momento, evidenciavam em seus relatos a busca de apoios na
perspectiva de consolidarem-se como organizacéo, objetivando aperfeicoamento na
qualidade dos produtos ou servicos. E nesse contexto que, no ano de 2011, a
INCUBACOP se aproxima do grupo, dando inicio as primeiras reunides nas acdes
do Projeto de Incubacdo de Empreendimentos Turisticos na Cadeia Produtiva do
Turismo - PORTURISMO-ECOSOL.
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Inicialmente, foram empreendidas reunides com o grupo, no proprio local de
trabalho, levantando informacfBes referentes aos passeios de jangada e a
organizacdo da Associacdo. Posteriormente, em um outro momento, foram
levantadas informacgdes inerentes a gestdo da Associacao, parcerias e perspectivas
futuras.

No decorrer das atividades, o Projeto PORTURISMO-ECOSOL foi
apresentado, bem como algumas acdes anteriormente desenvolvidas pela
INCUBACOOP. Foram levantadas, neste momento, questfes relativas as principais
dificuldades, necessidades e potencialidades da Associacdo, e quais seriam suas
perspectivas frente a este Projeto.

Muitos relatos evidenciavam uma grande desconfianca para com o Projeto, e, a
cada momento, eram feitas referéncias as parcerias anteriormente realizadas. No
entanto, era unanime a necessidade de organizacdo do grupo frente a oportunidade
gue o Projeto possibilitava. Com o aceite da grande maioria, para inicio das acoes
do processo de Pré-incubacéo, ficaram definidas as datas de encontros e as
estratégias de divulgacdo da Associacdo. Além de uma proposta de pesquisa de
satisfacdo junto aos turistas.

Com a realizagcdo dos encontros semanais, passaram a ser empreendidas
discussfes acerca de uma maior motivacdo dos Associados e uma maior insercéo
desses grupos na Cadeia Produtiva do Turismo desta regido. Todos os integrantes
passaram a vivenciar processos significativos de producdo de sinergia, sendo,
entdo, assinado por todos eles, o termo de compromisso junto a esse processo de
incubacao.

Em funcdo de ingeréncias de diretorias anteriores, a falta de recursos
financeiros no caixa da Associacdo era um assunto recorrente, e fez surgir
discussfes acerca da realizacdo de passeios com vistas as contribuicbes mensais
para o fortalecimento financeiro do caixa e futuro suprimento das despesas
necessarias para a regularizacdo documental.

Nesse sentido, ficou instituida a realizacdo de passeios, visando contribuicdes
mensais, onde cada participante realizaria, a cada dia do més, o primeiro passeio.
Essas contribuicdes financeiras possibilitaram a regularizacdo do Alvard de
Funcionamento, a quitacdo dos débitos com a Receita Federal - referente aos anos

anteriores - e a contratacdo dos servigos de contabilidade. Também, o custeio de
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despesas inerentes a quitacdo de débitos por servicos prestados e despesas com
deslocamento.

Ainda, a partir das acgdes Projeto PORTURISMO-ECOSOL, foram realizadas
atividades de capacitacdo e acompanhamento visando a organizacdo juridica da
Associacdo, gestdo dos recursos naturais e economia solidaria. Além de
construcdes acerca de uma maior diversificagcdo dos servicos oferecidos e melhor
atendimento aos turistas.

Buscou-se, a partir de uma doacéo, a construcao e instalagdo de uma cabine
com a utilizac&o dos bilhetes para a venda dos passeios. Essa iniciativa possibilitou
uma melhor organiza¢do no controle do fluxo de caixa e de atendimento aos turistas,
como também a insercdo de dois associados na realizagcdo dos servicos de
atendimento ao turista e venda de bilhetes. Também, visando uma maior divulgacao
desta atividade em empreendimentos hoteleiros de Porto de Galinhas, realizou-se a
producéo coletiva, impressao e distribuicdo de panfletos, cartazes, folders, placas e
sinalizacoes.

As iniciativas e acdes de Incubacéo, empreendidas de forma coletiva durante a
atuacao, possibilitaram aos associados uma maior motivacdo com vistas a uma
melhor organizacao financeira e fiscal da Associacao, contribuindo para a ampliacédo
das expectativas de possibilidades de melhoria nos servicos de conducédo de
turistas, inclusive na possibilidade de definirem estratégias de trabalho com vistas a

minimizacdo do impacto da sazonalidade.
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8 CAPITULO 4 - A FALA DOS JANGADEIROS

Para registrar depoimentos dos participantes da pesquisa em torno de pontos,
tais como sua trajetéria ocupacional, sua Vvisdo sobre associativismo/
cooperativismo, suas impressbes sobre o trabalho da INCUBACOOP, foi
fundamental a utilizacdo de um roteiro de entrevista semiestruturado. Todas as
informag0des levantadas foram realizadas nos momentos de entrevistas e nas visitas
empreendidas ao Pontal de Maracaipe, durante todo o periodo da pesquisa.

Como esclarecemos anteriormente, foram selecionados entre os trinta e oito

Jangadeiros, nove residentes, na Vila de Maracaipe.

8.1 DE PESCADOR A JANGADEIRO

A maioria dos entrevistados afirmou que a principal atividade desenvolvida por
seus pais sempre foi a pesca, e que, por sua vez, aprenderam com seus avos,
configurando a cadeia de transmissao do saber nas camadas populares, como se vé

nos relatos a seguir apresentados:

Minha mé&e me sustentou catando aratu e fazendo costura de redes de
pesca. Quem quisesse fazer uma tarrafa, ela fazia, (ENTREVISTADO,1).

Meus pais sao todos os dois pescadores, (ENTREVISTADO, 4).

Meu pai pescava e trabalhava. Ele passou muito tempo trabalhando como
trabalhador rural. Trabalhava para o Estado, capinava e fazia todo o servico,
(ENTREVISTADO, 5).

Meu pai é agricultor e minha mée é catadora de marisco, (ENTREVISTADO,
6).

Meu pai cortava cana dois a trés dias, era trabalhador rural. Minha mae
tirava contas no palhdo, (ENTREVISTADO, 8).

Meu pai tirava coco e a minha mé&e nao tem profissdo, (ENTREVISTADO,
9).

Quando guestionados acerca de sua profissdo, afirmam que sdo jangadeiros. No
entanto, alguns fazem questdo de enfatizar acerca de suas atividades relacionadas

com a pesca. E o0 que podemos perceber nas falas abaixo:
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O periodo da baixa temporada é quando estou longe da vez e vejo que nao
vou rodar com a jangada. Ai eu vou pescar um polvo. Pego a minha tarrafa,
VOU pescar uma sauna, uma tainha. A pesca para mim é fundamental em
minha vida, (ENTREVISTADO, 3).

Hoje eu ndo pesco mais. Porque antes eu pescava e vivia da pesca. Hoje
se eu disser a vocé que eu pesco. Eu pesco para mim mesmo, para
consumo, para comer. Mas para pescar mesmo para sobreviver de pesca,
nado, (ENTREVISTADO, 4).

Jangadeiro néo é profisséo, sou pescador, (ENTREVISTADO, 5).

Sou pescador ainda, desenvolvendo essa atividade no periodo de chuva,
porque tem que procurar o peixe, (ENTREVISTADO, 8).

Atualmente, todos exercem, na Associacdo de Jangadeiros do Pontal de
Maracaipe-AJPM, a atividade de conducdo de turistas em jangadas. Ao serem
guestionados sobre qual era sua atividade principal, antes de se integrar a AJPM,
alguns informaram que desenvolviam atividades relacionadas com a pesca e a

coleta de crustaceos:

Eu sustentava minha familia pegando Aratu para vender e fazer casquinho
de Caranguejo. Era pescador de crustaceo. Trabalhava a semana toda,
sabado e domingo e vendia na praia a casquinha de caranguejo,
(ENTREVISTADO,1).

Eu trabalhava com criacdo de camarado, (ENTREVISTADO, 2).

Antes de entrar nessa Associacdo minha atividade principal era pescar
polvo e vender casquinha de siri na praia. (ENTREVISTADO, 3).

Eu pescava caranguejo, (ENTREVISTADO, 4).

Eu desenvolvia a Pescaria, (ENTREVISTADO, 5).

A atividade da pesca artesanal foi um dos temas abordados nas entrevistas com os
jangadeiros. Quando perguntados sobre 0 que é a pesca artesanal, 0s entrevistados

colocam:

E pescar aquele peixe e vender para o nosso sustento. E porque a gente
pegava, a gente vivia do manguezal, pegava la aguela quantidade todo dia
e é dali que a gente trazia a nossa alimentacdo, (ENTREVISTADO, 1).

A pesca artesanal é coletar sem a destruicdo do meio ambiente. O uso de
materiais como bombas, redes ilegais com malhas menores, isso para mim
ndo é pesca artesanal, (ENTREVISTADO, 2).

Acho que é a pesca feita com nossos materiais. Porque eu vou, pesco com
uma tarrafa € uma pesca artesanal. Pesco com um gereré, também é uma
pesca artesanal, (ENTREVISTADO, 3).
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E pescar um peixe na linha, de m&o, o caranguejo arrancar mesmo no
braco[...] Pescar uma sauna pescar na rede certa, pra mim o certo € pescar
no direito certo, (ENTREVISTADO, 9).

Segundo Ramalho (2006), os pescadores artesanais trabalham na beira de rios
e estuarios, na coleta manual de mariscos, sururus, caranguejos, ostras, utilizando
para a captura, as maos, pés e, no maximo, instrumentos como foices, facéo, fisgas
e outros. Utilizam barcos menores, as baiteiras, movidas a remo e/ou velas.

Pelo fato de alguns terem sido pescadores ou até mesmo ainda o serem.
Quando questionados qual a relacdo do trabalho desenvolvido pela AJPM, com a

pesca artesanal, alguns responderam:

Um trabalho de educacdo e também de fins lucrativos. Nosso objetivo é
fazer um turismo sustentavel e mostrar a essas criancas e aos nossos filhos
a importancia que tem a preservacdo do mangue. E através disso, ai a
gente ganhar nosso pdo de cada dia. A gente pesca o Cavalo-Marinho, mas
ndo é uma pesca predatéria, a gente ndo leva, a gente pesca para mostrar
e depois devolver. Mesmo assim eu considero uma pesca,
(ENTREVISTADO, 3).

N&o, nenhuma relagéo trabalho de pescador com a AJPM]. Porque turista é
turista e pescador é pescador, é outra associacdo. Aqui € associacao de
jangadeiro, e jangadeiro ndo tem nada a ver com pescadores nao,
(ENTREVISTADO, 9).

Ainda de acordo com Ramalho (2006), os pescadores artesanais embarcados
sdo sujeitos socio-histéricos, que se apropriaram de maneira bastante peculiar de
um recurso ecoldgico particular, por ter seu uso livre e por sofrer mudancas
ambientais constantes. Utilizam tecnologias artesanais (barcos, jangadas e redes),
independentes de possui-las ou ndo. Os pescadores artesanais produzem
essencialmente para o0 mercado, estando subordinados a uma rede de
atravessadores, funcionando dentro de um sistema de parceria, regido por lacos de
pertencimento a uma parentela, sem que seja na unidade domeéstica.

No entanto, ha no grupo participante dessa pesquisa aqueles que afirmam que
0 jangadeiro que foi pescador desenvolve uma melhor atividade de conducéo de
turistas:

No bom comportamento e na recep¢ao ao turista porque ele vai ter uma
organizagcado melhor, (ENTREVISTADO, 2).

Quando eu vim trabalhar de remar jangada, antes na pesca eu ja fazia isso
e assim ficou mais facil. Quem é pescador hoje e vai trabalhar no turismo,
na atividade de conduzir jangada, tudo € mais facil para ele, porque ja
exercia essa atividade, (ENTREVISTADO, 3).
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O saber tradicional do pescador proporciona a esses um melhor desempenho na
nova atividade de jangadeiros, como relata os entrevistados abaixo:

Um pescador nativo € bom porque ele sabe expressar para o turista sobre a
espécie do peixe.[...] Esse conhecimento eu aprendi como pescador e
passo para o turista[...]Faz muita diferenca esse conhecimento que a gente
aprendeu com nossos pais a gente ja passa para os turistas e eles acham
muito interessante, (ENTREVISTADO, 1).

Quem ja foi pescador com certeza nas atividades e na pratica ja € mais
esperto do que aquelas pessoas que comecam hoje. E mais desenrolado.
Isso conta muito na atividade, vocé ja sabe mergulhar, ja sabe na atividade
de remar a jangada. Entéo € isso ai, porque uma pessoa que comece hoje
ai com os passeios de jangada ndo vai ter a pratica que eu tenho de jeito
nenhum. Esse conhecimento de pescador me ajuda muito mesmo,
(ENTREVISTADO, 4).

O modo de conduzir a jangada, de remar do conhecimento do dia a dia do
mergulho e tudo foi através dos conhecimentos antigos, que nos ja
tinhamos na pescaria. E isso ajudou na atividade porque fez a gente ser
mais profissionais. Os turistas perguntam sobre 0s nossos conhecimentos
sobre a maré e outras coisas. A gente explica o que sabe a eles,
(ENTREVISTADO, 5).

Sim a qualidade do passeio € bem melhor. Porque o jangadeiro vai fazer
uma pescaria que ndo vai precisar estar pegando para vender o peixe. O
conhecimento dele como pescador ele nunca vai esquecer, ele nas horas
vagas, quem € pescador ndo desiste nunca de pescar ele vai estar no mar
pescando a noite e durante o dia fazendo atividade turistica,
(ENTREVISTADO, 6).

Ajuda porque vai passando para o turista 0 que é um gegeré, uma isca, que

o siri é carnivoro e diz que a gente ja pescou daquilo ali. E mais fécil
explicar para o turista que ndo sabe de nada, (ENTREVISTADO, 9).

Esse saber do pescador, fundamentado no trabalho desenvolvido por esses
jangadeiros, possibilitou um uso diferenciado do espaco aquatico do pontal de
Maracaipe. No entanto, ao debater acerca do valor e reconhecimento da atividade
dos pescadores, esses percebem a atividade, na esfera da representacdo social,

como algo dificil e sem valor. Como explicam:

[...] € uma vida muito sofrida, pois as pessoas exploram muito o pescador.
Ele pega um barco desse a motor, divide em duas ou trés partes e quem
ganha € o “pombeiro” aquele que compra o peixe € ja vende por outro
preco. Assim o pescador é uma vida muito sofrida, (ENTREVISTADO, 1).

A principal dificuldade € o meio de vida do pescador. Muitos pescadores
pegam o barco, vao para o mar e passam de quatro a cinco dias, ndo tem
um local adequado para dormir, passam por um grande risco de um navio
passar por cima e ndo tem nenhum conforto. Além de ser uma pesca que
puxa muito pelo pescador e é arriscada, (ENTREVISTADO, 3).
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A dificuldade da pescaria € quando a pessoa vai fazer a pesca e nao
consegue pegar o peixe, a dificuldade é essa. Vocé luta para ter aquela
pesca e nada, (ENTREVISTADO, 4).

Agui ninguém ganhava dinheiro tudo mundo pescava, toda praia. Todo
pescador dependeu do peixe ndo para vender mais para comer. Esse era o
meio de vida da gente, ndo tinha quem comprasse nada, (ENTREVISTADO,
5).

De acordo com Lukacs (1978), o cotidiano pesqueiro € resultante das
respostas conferidas pelos pescadores, de acordo com o avanco do capitalismo
sobre as areas costeiras. De modo que as acfes do capital ndo se dao de modo
linear, nem tampouco, uniformizadas. No entanto, essas a¢des terminam por incidir

na depredacédo e exclusdo dos pescadores das areas de pescaria.

Na pesca eu ficava no objetivo de pegar aquela quantidade de levar para
casa agora com o turismo ¢é diferente. E dificil de trabalhar com eles, pois é
um pensamento diferente. Uns se agradam do seu trabalho e gostam, mas
outros por vocé esta cobrando esse valor ele jA pensa que vocé esta
explorando ele. Ai eu falo para o turista, vocé ndo esta pagando para ver
apenas o cavalo marinho ndo. Vocé esta pagando para ver toda essa
beleza, para ver os crustaceos. Porque o foco deles € sé o cavalo marinho,
(ENTREVISTADO, 8).

Entretanto, o fato de estarem realizando a atividade de conducéo de turistas
melhorou em alguns aspectos relacionados a condicdo de vida que tinham

anteriormente, como explicam esses jangadeiros:

Vocé fica uma pessoa mais desenrolada, perde mais o acanhamento, por
que vocé estar lidando com todo o tipo de pessoas. Entéo isso para mim é
fundamental, hoje em dia se eu fizer uma entrevista com mil pessoas eu
nao tenho tanto nevorsismo como eu tinha antigamente, porque é o dia adia
da gente é lidar com pessoas, (ENTREVISTADO, 3).

Melhorou para mim a forma de explicar as coisas, as pessoas. O
conhecimento € bom e cada vez eu vocé vai se aperfeicoando vai se
buscando mais o conhecimento. Isso ai para mim foi o melhor. O modo de
se comunicar com as pessoas que ndo se tinha e isso para mim mudou,
(ENTREVISTADO, 5).

Hoje eu ndo sou mandado por ninguém, eu fago 0 meu passeio em paz, hdo

recebo ordem, a Unica coisa que eu faco é dar explicagdo para o pessoal,
(ENTREVISTADO, 7).

Mas, a principal melhoria, segundo eles, ainda reside na questéao financeira:

Mudou tudo. Hoje em dia eu dou mais conforto a minha familia. Hoje em dia
eu dou uma boa educagédo ao meu filho, pago uma escola particular que
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antes eu nunca tive isso. Hoje em dia meu filho tem a vida que eu néo tive a
vinte e cinco anos atras, (ENTREVISTADO, 3).

Rapaz depois dos passeios de jangada, minha vida mudou bastante. Assim
na parte da dificuldade financeira que eu tinha. A dificuldade de sustentar a
familia melhorou muito minha casa, minhas roupas hoje. Posso ajudar
também a minha prépria familia, irmé&o, irma, sobrinho. Tudo isso me ajudou
bastante, (ENTREVISTADO, 4).

Muitas coisas mudaram. Hoje eu posso sonhar pelo servico hoje que eu
represento na Associacdo de Jangadeiros do Pontal. Antigamente nem isso
passava pela mente de vocé sonhar em ter alguma coisa, ter um teto. Hoje
eu tenho conforto devido ao turismo, que antes ndo tinha,
(ENTREVISTADO, 7).

8.2 ASSOCIACAO/COOPERATIVA POR QUE E PARA QUE?

De acordo com Buarque (2002), os processos de globalizacéo, a diversificacéo
econdmica e o0 avanco acelerado das tecnologias da comunicacdo passaram a
diversificar também os atores sociais e suas formas de organizacéo.

Na Vila de Maracaipe, a criagdo dos passeios de jangada no Pontal surgiu
como uma forma alternativa de geracéo de trabalho e renda, a partir da iniciativa de
pescadores desta Vila, que passaram a desenvolver essa nova atividade produtiva
conduzindo turistas em jangadas, anteriormente utilizadas na atividade pesqueira.

Callou (2006, p. 3) explica que “diante das frageis condicbes de organizacao
social, particularmente nos contextos rurais” o Estado tem usado a participagcédo de
comunidades organizadas em cooperativas, associacdes, sindicatos, entre outros,
como estratégia de desenvolvimento.

Percebe-se, a partir dos relatos dos entrevistados, que esta iniciativa comecgou
de forma acanhada, porém, com o passar do tempo outros pescadores despertaram

interesse pela atividade:

Comecgou com dois jangadeiros fazendo um passeio ecoldgico ai acharam
interessante esse peixe que € um peixe raro, o Cavalo marinho, assim
surgiu esse passeio. Comecaram fazendo um passeio ecoldgico sem
apresentar o cavalo marino, passeando e vendo essa paisagem]...]. Assim
acharam interessante ai pegou a moda e todo mundo agora s6 vem mais
para ver o Cavalo Marinho, (ENTREVISTADO, 1).

O passeio de jangada surgiu entre os pescadores voltando da pesca no mar
para dentro do estuario. E passando & beira mar que tem sempre turistas,
alguns turistas ofereceram dinheiro para que fosse feita a travessia para o
outro lado da margem, para fazer fotos. E ao quererem ir um pouco mais a
frente para conhecer o estuario. Dai em diante se levantou a possibilidade
do jangadeiro que iniciou isso a locomover uma equipe de sete pessoas
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para comecar a ganhar dinheiro, fazendo esse passeio turistico...]
(ENTREVISTADO, 2).

Entretanto, com o passar do tempo, outros moradores da Vila perceberam
nessa atividade uma possibilidade do aumento da renda e forcaram a entrada no
grupo, como relata o entrevistado 6:

A ideia de criacdo da Associacao surgiu a partir de mim e de Galo. A gente
viu que 0 negocio deu certo e tinha muita gente querendo entrar para ser
jangadeiro, esse pessoal que ja tinha uma embarcacdo a motor ndo queria
que a gente ficasse. Foram na Marinha, na Prefeitura e estavam
conseguindo tirar a gente que era nativo da circulacdo de jangada . E dai
surgiu a ideia da Associacédo.[...] Entdo resolvemos fazer a AJPM, a gente
montou uma diretoria e assim formou a Associacdo, (ENTREVISTADO, 6).

Segundo Coriolano (2009), a saida, em muitas comunidades, para questdes
problematicas esta na construcao de outras formas de turismo que passem por uma
concepcao de participacdo e no fortalecimento dos sujeitos sociais. Consideramos
importante o estimulo aos processos de organizacdo das pessoas para o exercido
de atividades produtivas, no caso o turismo em muitas dessas comunidades, como
uma resposta ao turismo invasor indesejado, de natureza excludente e mantenedor
do status quo.

A partir da criacdo da AJPM, o grupo de 38 jangadeiros passaram a
desenvolver uma nova atividade produtiva para a qual ndo haviam sido treinados. A
falta de uma formacédo para atuarem com o turismo apresenta-se como a principal

dificuldade inicial, como podemos observar na fala:

[...JEntdo eu chamava meus colegas nativos para fazer a atividade e eles
nao queriam fazer, porque ndo sabiam conversar com os turistas. Entéo eu
disse, vai la basta s6 mostrar o0 manguezal, que isso que eles querem ver. E
dai o Nino chegou, depois chegou o Galo, depois foi chamando Leo
também. E Leo foi guem comecou junto comigo [...], (ENTREVISTADO, 6).

No inicio a Unica formacéo que eu recebi foi o conselho que meus primos
dos meus amigos, para tratar o pessoal direito na jangada,
(ENTREVISTADO, 7).

Embora a dificuldade inicial de tratar com turistas fosse um complicador
naguele momento, os jangadeiros evidenciam que a necessidade financeira foi a

principal motivacdo que influenciou vocé a participar nesta associacao:
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A principal motivagdo para entrar na Associagéo foi fonte de renda. Como
eu conto para os turistas, antes a minha vida era bastante sofrida. Eu tinha
que comecar na segunda-feira a pescar o aratu porque o turismo aqui era
muito pouco. No tempo em que eu vendia era R$ 2,50 o quilo. Se fosse
entregar no restaurante. Pagariam pouco [...], (ENTREVISTADO, 1).

O que me influenciou a participar desta Associacdo foi a necessidade, eu
precisava mesmo de ter uma vaga aqui. Porque através deste ponto de
jangada que hoje eu me sinto uma pessoa mais valorizada no meu lugar,
porque € minha fonte de renda. Foi através da Jangada que eu hoje consigo
colocar o p&o de cada dia em minha mesa de forma mais suave que antes
nao dava, (ENTREVISTADO, 4).

Eu buscava uma renda melhor para a minha familia [...]JHoje em dia n6s
sobrevivemos do turismo. O turismo veio para ajudar, para dar uma forca
para construirmos uma casa melhor, comprar alguma coisa de necessidade
para nossa familia, (ENTREVISTADO, 5).

Um fendbmeno que também foi possivel identificar nessa pesquisa € que, apos
a criacdo da Associacgao, outros aspectos referentes a melhoria da qualidade de vida
na comunidade foram evidenciados para outros grupos de trabalhadores, como

explicam esses jangadeiros:

Antes poucos jangadeiros tinham suas casas e suas casas eram de barro e
hoje todos tém suas casas de tijolos, bem equipadas com tudo que eles
desejavam ter dentro de suas casas. Eles tém hoje equipamentos
eletrbnicos, casa completa e antes eles ndo tinham como obter esse
dinheiro com a pesca. Trouxe também beneficios para as meninas que
trabalham com artesanato e também para 0s guias mirins que hoje
trabalham junto com a gente. Hoje a Associacdo colabora com a
comunidade também na organizacdo de festas aniversario do local. Agente
sempre esta presente colaborado com o pessoal, (ENTREVISTADO, 2).

Houve com certeza tanto no lado do comercio como também no lado da
educacdo. Os nossos filhos e as criancas da comunidade ndo sabiam a
importancia do mangue, o que era o mangue. Hoje e dia através da
Associacdo junto com as professoras sempre trazem essa informacao para
a comunidade. E isso é muito importante, saber o0 que € 0 mangue e a
importancia que o mangue tem em nossas vidas, (ENTREVISTADO, 3).

O emprego se desenvolveu mais, ndo tinha emprego para a gente, a gente
vivia sO da pesca e na tinha como coisa alguma para dentro de casa, s6 o
peixe. E agora gracas a Deus nos temos trabalho. D4 para manter a nossa
familia, (ENTREVISTADO, 5).

De acordo com Almeida e Silva (2001), o turismo, para gerar desenvolvimento
local, deve incluir as populacdes locais, de forma a contribuirem na formacédo de
uma consciéncia critica e responsavel, que atue sobre o meio ambiente de forma

sustentavel e positiva, tanto no estabelecimento da atividade quanto na melhoria da
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qualidade das familias. Desta forma, € importante que os gestores do turismo

estimulem o desenvolvimento local nas a¢gbes desenvolvidas com esses grupos.
Quando perguntados sobre o que a Associacédo poderia fazer para melhorar a

qualidade de vida dos Associados e da Comunidade, alguns reforgam a importancia

da participacao e das questdes ambientais:

O que a gente pode fazer é conscientizar as pessoas para que cuidem da
natureza. O que luto muito e digo aos jangadeiros quando eles dizem que
ndo recebem por isso. Ai eu digo rapaz bota na cabeca de vocés que
agente recebe. A gente cuidando disso aqui Deus da em dobro. Se agente
ndo deixar colocar lixo no mangue. Nao deixar colocar os esgotos dentro do
manguezal e construir essas casas em local irregular a gente tem s6 a
ganhar, (ENTREVISTADO, 1).

Ter mais unido entre si, mais partilha, mais presenca nas reunifes, como
debater o que vai se discutir, onde todos possam opinar e chegar a uma
concluséo apoiada pelos associados, (ENTREVISTADO, 2).

O que a Associacdo poderia fazer € buscar 0s nossos direitos, nossos
objetivos e passar 0 que nos temos para 0S NOSSOS amigos para nossos
vizinhos. Ndo pensar s6 na gente mais pensarmos no préximo,
(ENTREVISTADO, 3).

A associacdo deveria sair mais, buscar mais objetivos para dentro da
Comunidade, que esta precisando e ndo tem quem V& representar essas
coisas. A associacdo tem poder para isso e estar precisando sair um pouco
para correr atras disso, (ENTREVISTADO, 6).

Segundo Ruschmann (2000), é importante que o poder publico se comprometa com
0 planejamento sustentavel do turismo, processo que pode diminuir
consideravelmente o numero de impactos negativos gerados pela atividade, tais
como a depredacdo do patrimbnio historico e natural, além de conflitos entre a
populacéo local e o turista. Porém, sabe-se que a questdo ambiental ndo deve ser
considerada apenas em funcdo do turismo, mas sim voltada a atender as

necessidades da populacao local.

8.3 ATUACAO DA INCUBACOOP: ESTRUTURACAO E DESENVOLVIMENTO

Os processos de incubacdo de grupos populares devem estar fundamentados
em planejamentos construidos de forma participativa, entre os componentes destes
grupos e os técnicos de incubacdo. E pertinente lembrar que os processos de
incubacdo sédo temporarios e muito além das varidveis econémicas, as dimensdes

politicas e sociais devem ser contempladas na busca por melhores indicadores.
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Nesse sentido, visando a superacdo de um modelo de heterogestdo, alicercado na
burocracia e que se encontra instalado em nossa sociedade atual, os processos de
incubacao devem primar por uma metodologia autogestionaria.

Nesses processos de autogestdo, a participacao efetiva dos membros nas
tomadas de decisdo sdo extremamente importantes, entendendo a participagéo
como algo abrangente, por considerar trés vetores basicos: o fazer parte, pertencer
a organizacdo, o ter parte, os membros destes grupos terem o sentido da
propriedade comum, e o tomar parte, isto €, tomar decisdes, (TINOCO, 1993).

No que se refere a atuacdo da INCUBACOOP, percebe-se que ao
descreverem o trabalho que foi desenvolvido pela mesma, os jangadeiros
demonstram que vivenciaram acOes educativas e de organizacdo, pautadas no

didlogo, com foco na valorizacao e respeito a natureza.

A gente teve mais nocdes do acontecimento. A gente agora tem mais
consciéncia que temos que cuidar mais disso aqui e que nem toda a hora é
s6 o dinheiro, e também o cuidado que temos que ter com a natureza. Isso
gue vocés passaram foi muito importante para a gente, (ENTREVISTADO
1).

A INCUBACOORP foi muito interessante, ela conseguiu colocar em nossa
mente aquilo que a gente ndo tinha. Muitas vezes sabe-se que nos
pescadores ndo tivemos privilégio de estudar como muitos estudaram
Através da Incubadora ela trouxe para agente como ser mais educado,
preservar 0 meio ambiente, dar valor aquilo que nos fazermos, fazer com
amor, fazer com carinho. E também trouxe toda uma organizagcédo para
agente. A gente se organizou mais através da INCUBACOOP,
(ENTREVISTADO, 3).

Eu considero que o trabalho desenvolvido pela Incubadora foi um étimo
trabalho, a gente estava precisando de um trabalho desses. [...] A gente
estava precisando porque estava muito desorganizado. E a gente estava
precisando que chegasse um grupo desses que trabalha junto a Associagédo
para poder contribuir com melhorias para a gente, (ENTREVISTADO, 4).

Sobre as principais contribuicbes que o processo de incubacdo trouxe para a
AJPM foi possivel identificar que alguns jangadeiros consideram que a
INCUBACOOP proporcionou melhorias na organizacdo funcional da Associacéo,
além da inovacao com criacdo de estratégias para melhor atendimento aos turistas.

E isso que se explica nos comentarios abaixo:

[...] vocés trouxeram aquela solucdo da cabine, onde o préprio turista vai |a
na cabine comprar 0s ingressos e depois que aconteceu essa contribui¢éo o
atendimento turistico ficou bem melhor, o controle com o dinheiro ficou bem
melhor para a gente também][...] (ENTREVISTADO, 3).
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Considero que as principais contribuicbes do processo de incubacdo foram
0s cursos que foram desenvolvidos, a parte da organizag&o do atendimento
aos turistas com a implantacdo da cabine,com as fichas, com os foolders
gue foram produzidos, as informagfes que vocés trouxeram também, junto
com o grupo. Além da parte de organizagdo dos nossos documentos que
também ndo estava legal foi muito bom, isso foi 6timo e muitas coisas que
0s jangadeiros aprenderam e que ndo sabiam, (ENTREVISTADO, 6).

Para a Associagdo a INCUBACOOP trouxe contribuicdes. Vocé hoje ver
gue a cabine esta ai, os jangadeiros estao saindo na hora certa, ndo esta
saindo naquela bagunca que era antes. Hoje esta mais organizada como
era antes, através de vocés a Associagdo da gente esta mais tranquila hoje,
(ENTREVISTADO, 7).

Ha aqueles jangadeiros que evidenciam em seu discurso o fortalecimento da
identidade do grupo:

[...] A nossa Associagcdo se fortaleceu muito através desse trabalho que
vocés fizeram com a gente. A gente viu que foi um trabalho honesto que
voceés fizeram conoscol...], (ENTREVISTADO, 1).

A INCUBACOOP trouxe mais beneficios para a Associacdo e mais
conhecimentos e isso ai fortaleceu 0 nosso grupo quanto jangadeiro.
Fortaleceu também em termos de conhecimento [...], (ENTREVISTADO, 5).

A participacdo nas atividades do Processo de Incubacao foi levantada por um
dos entrevistados:

[...] E muito dificil quando se trabalha em grupo, a unido de todos nio é
igual. Bom seria que todos tivessem bem focados no que estava para
acontecer e estava para ajudar. Mas nem todos estavam afim de ir para as
reunides, ter conhecimento, ter mais reconhecimento do trabalho. Eu acho
gque a gente tem que ir a todas reunides, porque através das reunides nos
vamos buscando mais conhecimento [...], (ENTREVISTADO, 5).

A medida que as incubadoras de cooperativas valorizam os trabalhos coletivos,
possibilitam um processo de inser¢cao social para que estes grupos consigam um
maior nivel de organizacdo. Nesse sentido, o envolvimento da universidade como
um dos instrumentos de mediacdo, contribuiu na AJPM, para a consolidacdo de
lacos sociais.

Quando indagados se a Universidade esta preparada para desenvolver esse

trabalho com os jangadeiros, eles responderam:

Rapaz, um trabalho como esse que vocés fizeram com a gente se outras
comunidade enxergasse esse trabalho, muitos s6 tinha s6 a crescer. Com
gualquer grupo a Universidade tem capacidade de trabalhar. Porque a
gente viu que foi um trabalho honesto, e o que vale é a honestidade e ela
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trabalhou honestamente conosco, pois teve muitos trabalhos que entraram
aqui em Maracaipe e nao tiveram a honestidade que vocés tiveram
conosco, (ENTREVISTADO, 1).

Sem duavida nenhuma nem sO para 0s jangadeiro como para outras
associacdes que estdo ai sofrendo € muito importante porque através de
vocés pode-se fazer um grande negécio, (ENTREVISTADO, 3).

Sim, a Universidade esta preparada com certeza. Preparada nao s6 fazer
um trabalho com essa Associacdo, mas com qualquer outra,
(ENTREVISTADO, 4).

Com a intencdo de analisar o desempenho do trabalho desenvolvido pela
INCUBACOOP, os jangadeiros foram perguntados sobre a sua consideragéo acerca
do que haviam vivenciado nesse processo de incubacéo. Eles responderam:

Considero que teve bastante melhorias, melhorou bastante mesmo. Na
atencdo ao turista que antigamente nado tinha, mais unido para o Grupo dos
Jangadeiros depois que a INCUBACOOP entrou uniu bastante agente dos
jangadeiros que era muita briga. Foi a melhor coisa que teve foi a
INCUBACOOP na Associacéo, (ENTREVISTADO, 4).

Eu acho que uma pessoa que venha a trabalhar com grupos como 0 nosso
deve ter a cabeca centrada no trabalho. Precisa ter um pouco do
conhecimento do que vai falar para o pessoal do que vai mostrar para que o
passeio seja bem divulgado 14 fora. Acho que a INCUBACOOP sb6 trouxe
beneficios para a gente, trouxe conhecimento, para fortalecer o nosso
grupo, (ENTREVISTADO, 5).

Eu considero a INCUBACOOP como uma grande parceira. Teve um
diferencial muito grande levando a gente a conhecer outros grupos,
(ENTREVISTADO, 6).

Vocés estdo de parabéns, através de vocés que hoje que a Associagcdo esta
organizada. A Associacdo estda com as jangadas todas pintadas,
jangadeiros todos com seus cestos de lixo que antes nao tinha. O
manguezal da gente todo limpo, que ndo tinha antes, coordenador tudo
certo e hoje a gente esta mais tranquilo, através de vocés [..],
(ENTREVISTADO, 7).

Os entrevistados também propuseram algumas sugestbes que pudessem

melhorar o trabalho que foi desenvolvido pela INCUBACOOP:

A opinido que eu dou para essas pessoas que tem o mesmo trabalho que a
gente faz, em grupo é que acate aos trabalhos de vocés e levem em
consideragdo como a gente levou, (ENTREVISTADO, 3).

A minha sugestao é para que as pessoas tivessem mais consciéncia. Que
se dedicassem mais a todo o tipo de trabalho que viesse da INCUBACOOP.
Por que eu acho que agente ficou devendo, as vezes tinha muitas reunifes
e ndo estava todos do grupo. Que todos se dedicassem mais para ser ter
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mais forca,ter mais conhecimento para néo ter tanta polemica no trabalho,
(ENTREVISTADO, 5).

A sugestédo é unir a INCUBACOOP com a gente e a gente se unir com as
Associacdes locais, que sdo AssociacBes de bugueiros, Associacdo de
jangadeiros de Porto de Galinhas que séo coisas que dentro do municipio
estd precisando. Juntar a Associacdo ja que trabalhar com o Cavalo
Marinho com o Projeto Hipocampus que é um parceiro muito forte também e
que pode nos ajudar bastante e junto com a Prefeitura. E juntando tudo isso
com os hotéis a gente trabalha bem mais tranquilo com o turismo,
(ENTREVISTADO, 6).

O trabalho desenvolvido pela INCUBACOOP junto a AJPM os levou a almejar
uma formacdo melhor, possibilitando uma reflexdo acerca do desenvolvimento de
suas atividades na condugcdo de turistas, muito além da légica do turismo
competitivo, buscando uma légica de turismo que possibilitasse construcdo do
desenvolvimento local atraves da atividade turistica.

Isso nos remete a necessidade de um trabalho de Incubacdo de grupos
populares, comprometido com os processos de gestdo do desenvolvimento local e
com o compromisso de oferecer assisténcia técnica permanente, cumprindo os
principios e objetivos da Lei 12.188, de 11 de janeiro de 2010, que institui a Politica
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PNATER, 2010). No entanto,
com a descontinuidade das acdes do Projeto PORTURISMO-ECOSOL, os
jangadeiros, de certa forma, tiveram o processo de incubacdo interrompido. Essa

guestao pode ser observada na fala do entrevistado 1:

Esses jangadeiros aqui que desacreditavam, pensavam que pessoas que
viam para ca s era para tirar 0 que agente tinha. Mas nédo, vocés vieram
com a forca de vocés, com a inteligéncia que vocés tem na pratica e na
teoria trazer para a gente. A gente s6 tem a agradecer. Mas acho que
agente precisa passar também o crédito que vocés passaram para a gente
e a honestidade que vocés passaram para 0s jangadeiros e que
trabalharam honestamente e ndo foi negdcio de politica ndo. Foi negocio
limpo mesmo. Vendo que nos temos pouca capacidade de estudo vocés
vieram e passaram essa capacidade de estudo para agente. Que pena que
os jangadeiros quando vieram acreditar nisso o contrato tinha acabado. Que
pena ndo é ?, (ENTREVISTADO, 1).

Segundo Almeida e Silva (2001), sdo de extrema importancia que os gestores
do turismo estimulem o processo do desenvolvimento local, através da mobilizacéo
desses atores sociais, incentivando a participacdo e a inclusdo dos mesmos em
processos educativos. Para que as atividades turisticas possam gerar

desenvolvimento local, deve incluir as populacdes locais, de forma a contribuir para
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a formag&o de uma consciéncia critica e responsavel, atuando sobre o ambiente de
forma sustentdvel e positiva, tanto para o estabelecimento da atividade quanto para
a melhoria da vida das familias que residem nas comunidades locais. No entanto, a
continuidade das acdes de assisténcia técnica € ponto fundamental também para o

desenvolvimento local.
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9 CONCLUSAO

O objetivo desta pesquisa foi analisar o trabalho de incubacéo junto a um grupo
de pescadores artesanais, relacionando a incubacdo com a abordagem de
assisténcia técnica e extensdo rural, no momento em que este grupo se organiza
para desenvolver algumas atividades produtivas no contexto do turismo no Pontal de
Maracaipe — Pernambuco. Nos objetivos especificos, buscamos identificar as
contribuicdes do processo de incubacdo para a AJPM, executado pela Incubadora
Tecnolégica de Cooperativas Populares — INCUBACOOP, da Universidade Federal
Rural de Pernambuco — UFRPE. Também analisamos as aproximacfes entre o
processo de incubacdo a grupos populares e a extensdo rural, e as estratégias
metodoldgicas também utilizadas como processo de incubacdo, que sao inerentes
ao trabalho de extensao rural, como pratica de apoio a uma comunidade tradicional
de pescadores em suas atividades com turismo.

Atendendo ao objetivo de analisar o trabalho de incubacgéo junto a um grupo
de pescadores artesanais foi possivel, inicialmente, constatar que esses jangadeiros
estdo ainda caracterizados como uma populacdo de pescadores, porque mantém as
atividades da pesca, mesmo que as vezes, com menos frequéncia, mas cuja forma
de viver é fruto de um contexto cultural onde nasceram e se desenvolveram até
chegarem a idade adulta. Se alguns, de fato, ndo exercem mais a atividade de
pesca, todavia estdo intimamente ligados a cultura pesqueira, e desenvolvem suas
atividades na Vila de Maracaipe, e, desde muito cedo, aprenderam a atividade da
pesca com familiares e amigos.

Ainda foi possivel concluir que houve um crescimento da atividade turistica na
regido de Porto de Galinhas e, por consequéncia, na Praia de Maracaipe, e assim,
esses pescadores encontraram, na conducdo de turista em jangadas, uma nova
atividade produtiva para garantirem a sobrevivéncia de suas familias. Considerados
tradicionais, passaram a utilizar seus conhecimentos técnicos, obtidos na pesca, na
nova atividade como trabalhador do turismo.

Segundo a literatura consultada, nas ultimas décadas, muitas comunidades de
pescadores artesanais tém-se pauperizado, e muitas vezes isso se deve a fatores
ligados ao modelo de exploracdo econdmica, que passa pela inviabilizacdo de suas
formas tradicionais de viverem e produzirem. Uma das mais fortes marcas da

influéncia negativa do modelo capitalista sobre a vida e a pratica das comunidades
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pesqueiras esta na especulagdo imobiliaria em &reas litorAneas, exploracéo
predatéria em &reas de pesca e depredacao ambiental.

A saida, muitas vezes, para estas questbes esta na construcdo de outras
formas e estratégias de sobrevivéncia. Uma dessas formas de apoio as alternativas
de sobrevivéncia esta nas formas associativistas de organizacdo. Neste sentido, o
apoio externo, através da metodologia de incubacdo mostrou-se pertinente. A
participacao e fortalecimento desses sujeitos sociais e o0 estimulo aos processos de
organizacdo das pessoas para o exercido de atividades produtivas vieram juntos
com a atividade de turismo sustenstavel - ao contrario do turismo convencional que
aparece como um modelo invasor, predador e de natureza excludente.

Entendemos que a experiéncia da Associacdo dos Jangadeiros do Pontal do
Maracaipe representa um processo de construcdo coletivo, podendo ser
considerada como um esforco ao desenvolvimento local, na medida em que
mobilizou integrantes da comunidade, com vistas a utilizarem suas capacidades e
experiéncias na geracao de novos postos de trabalho, estimulando a valorizagéo do
crescimento profissional, o que foi possivel pela mediacdo do processo de
incubacéo, realizado pelo INCUBACOOP, da Universidade Federal Rural de
Pernambuco.

Nesse sentido, a partir deste estudo, foi possivel confirmar que as experiéncias
associativas, voltadas aos principios da Economia Solidaria, podem favorecer a
inclusdo socioecondmica junto as diversas cadeias produtivas e, em especial, neste
caso do Turismo, destacando, sobretudo, a dimensdo econdémica, ou seja: criacao e
consolidacéo de oportunidades de trabalho e de renda.

Desta forma, buscamos articular a dimenséo do desenvolvimento local, com a
abordagem da extensao rural, da incubacédo de grupos populares e a necessidade
de respeito e valorizacdo do conhecimento local.

Consideramos pertinente pensar que o processo de incubacao desenvolvido
pela INCUBACOOP junto a Associacdo dos Jangadeiros do Pontal de Maracaipe
atende aos principios da nova Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural-PNATER, desenvolvendo seus trabalhos fundamentados em metodologias
participativas, em processos educativos, didlogo de saberes e praticas sustentaveis.
Além de possibilitar a mobilizacdo de grupos e iniciativas populares em processos

de organizacdo e participacdo na perspectiva da Economia solidaria. Ao mesmo
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tempo em que, sendo um trabalho realizado por um segmento de uma universidade
publica, reforca a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Desta forma, fizemos, no ambito deste estudo, uma relacdo a Extensédo Rural,
atribuindo ao processo incubatério de segmentos populares a pertinéncia de pensa-
los como extenséao rural.

Entendemos que a experiéncia desenvolvida no projeto PORTURISMO-
ECOSOL pela Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares-INCUBACOOP
da UFRPE, representa uma possibilidade de contribuicdo para reflexdes sobre um
modelo de Extens@o Universitaria, fundamentado nos principios da Economia
solidaria, que pode contribuir para a definicdo de uma abordagem no campo da
assisténcia técnica e extensao rural, no contexto de comunidades tradicionais.

A incubacdo realizada com este grupo trouxe a contribuicdo principal de
fortalecer a gestdo do processo de turismo para o desenvolvimento local e, a partir
deste projeto estudado, foi possivel visualizar que as acdes de politicas publicas e
assisténcia técnica, voltadas para esses povos tradicionais, podem ser campo de
pratica de extensao universitaria.

As contribuicdes do processo de incubacédo para a AJPM foram executadas
pela Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares — INCUBACOOP, da
Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE. Além do fortalecimento deste
grupo produtivo, a Associacdo fez algumas aproximacdes entre o processo de
incubacdo a grupos populares e a extensao rural.

Consideramos que as estratégias metodoldgicas - também utilizadas como
processo de incubacdo que sao inerentes ao trabalho de extensao rural, como
pratica de apoio a uma comunidade tradicional de pescadores em suas atividades
com turismo -, extrapolaram na possibilidade de que essa organizacdo para 0
turismo também os condiciona ao fato de que, ao estarem organizados, podem partir
para busca de outras conquistas sociais que sejam importantes para o
desenvolvimento das comunidades de onde sdo oriundos.

Assim, com os resultados da pesquisa foi possivel compreender melhor a
dimensao do trabalho com grupos populares, reconhecendo que o bom andamento
deste tipo de acdo exige muita dedicacdo, o que significa - em trabalho de
acompanhamento -, escolhas de metodologias adequadas para a perspectiva de
resultados de empoderamento e emancipagdo dos grupos apoiados. Faz-se

necessario, também, respeitarmos o tempo de cada grupo, ndo achando que novas
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ideias vé&o revolucionar o grupo do dia para a noite. E pertinente que cada nova ideia
seja discutida com o grupo e que, estimulados, busquem suas préprias solucdes.

No entanto, esta pesquisa suscita a necessidade de novos estudos que
analisem o trabalho de incubacé&o junto a grupos tradicionais, relacionando a
incubacdo com a abordagem de assisténcia técnica e extensao rural, identificando
como essas populacdes estdo se apropriando da proposta de turismo e a

contribuicdo dessas para o desenvolvimento local.
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APENDICE 1 - Roteiro de Entrevista Semi-estruturada com
Jangadeiros

Local, data e hora:

1° Bloco: Identificagéo

1-Nome:

2-Sexo( )M ( )F

3-ldade:

4-Onde nasceu?

5-Qual sua Escolaridade?

() Analfabeto ( )Fundamental Incompleto ( ) Fundamental Completo
() Médio incompleto ( ) Médio completo ( ) Superior Incompleto
() Superior Completo

6-Qual a profissao de seus pais?

7-Qual a sua profisséo?

8-Qual era sua atividade principal antes de integrar essa Associacao?
9-Durante quanto tempo desenvolveu essa atividade?

10-Ha quanto tempo vocé mora na Comunidade de Maracaipe?

2° Bloco: Organizacéao e Participacéo Politica

2.1 Organizacao produtiva:

1-Alem da associacdo de Jangadeiros,vocé participa de alguma outra associacao

produtiva? Se sim, qual(is)? ( cooperativas, associacao, etc)

2-Vocé possui algum cargo na direcdo da AJPM, ou de outra organiza¢do? Se sim

qual?
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3-Qual a relacéo do trabalho realizado por essa Associacdo com a pesca artesanal?

2.2 Organizacao politica:

1-Vocé participa de alguma organizacao politica? Se sim qual(is) (sindicatos, colénia

de pescadores, conselhos municipais etc.)

2-Possui algum cargo na direcdo dessa organizacao? Se sim, qual?

3-Qual a relacdo dessa organizacdo que vocé participa com o seu trabalho no

Turismo?
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3° Bloco: Historia, identidade e trabalho:

3.1 Trabalho na pesca:

1-Qual a principal atividade que sempre foi desenvolvida nesta comunidade?

2-0O que representa a atividade da pesca para vocé?

3-Vocé ja foi ou ainda é pescador. Se ainda é, em qual periodo vocé desenvolve
mais a atividade da pesca?

4-Como comegou a desenvolver a atividade da pesca?

5-Com quem vocé aprendeu?

6-Como vocé avalia o trabalho do pescador?Quais as principais dificuldades?
7-Vocé ja foi beneficiado por alguma politica publica para pescadores?

8-De que forma, o conhecimento da pesca artesanal pode ajudar na atividade
turistica desenvolvida pela AJPM?

3.2 Trabalho no turismo:

1-Como e por que surgiu os passeios de jangada do Pontal de Maracaipe ?

2-Ha quanto tempo surgiu os passeios de jangada para turistas no Pontal de
Maracaipe?

3-0 que influenciou vocé a participar da Associacao?

4-Voceé recebeu algum tipo de formacao para trabalhar com turistas?

5-Que tipo de dificuldade vocé encontra no seu trabalho?

6-De que forma os conhecimentos obtido com a atividade da pesca, beneficiam sua
nova atividade?

7-O que mudou na sua vida quando vocé passou a realizar passeios de jangada?
8-Como avalia o trabalho de conducdo de turistas comparado com o trabalho de
pescador?

9-Houve alguma mudanca na vida da comunidade depois que foi criada a

Associacdo? Se sim, quais?

4° Bloco aspiracdes para o futuro :

1-Na sua opinido o trabalho com o turismo melhorou ou piorou a sua vida? Em que?
-moradia

-vida familiar

-renda
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2-O que a Associagao pretende fazer para a melhoria da qualidade de vida dos

Associados e da Comunidade?

5°Bloco : a experiéncia com a INCUBACOOP

1-Como vocé descreve o trabalho desenvolvido pela INCUBACOOP?

2-Qual a sua apreciagcao sobre gque vivenciou neste processo?

3- Vocé acha que a Universidade esté preparada para desenvolver esse apoio?
4-Que sugestdes poderiam sem dadas para melhorar um trabalho como esse?
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APENDICE 2 - Roteiro de Entrevista Equipe Incubacoop e Projeto Porturismo-
Ecosol

Local, data e hora:

Nome:

Principal atividade:

Questdes Propostas:
01-Qual a sua relagdo com o Projeto PORTURISMO-ECOSOL?
02- Como vocé vé o trabalho de incubacéo realizado junto a Associagao dos
Jangadeiros do Pontal de Maracaipe?
03- Houve, no seu entendimento, alguma mudanca de comportamento por
parte dos associados no que diz respeito a organizacédo desta Associacao?
04- No seu entendimento, quais as principais dificuldades e conquistas junto
a esse grupo no processo de Incubacao?
05- Como vocé descreve a relacdo das acdes de incubacéo desenvolvidas
com a AJPM com as acdes de Extensao rural e Assisténcia técnica junto a

povos tradicionais?



